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В США не государство создало добровольчество, а 

добровольчество создало государство. 
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�¤�%���,���!���� �/�(�/�� ������ �-���%�<���� �*�,�(�6���-�-�� �*�,�(���-�5�(�����#�� �*�(�� �*�,���8���&���%�� ���#���-�/�&�(���(�� ���� ���&�4�,���-�/�,�1�!�/�1�,�&�(���(��
�����4���6���/��.��
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�Á�/���*���&�=�� �,���-�*�,�(�-�/�,���&���&�&�(�-�/���� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�/������ ���� ���%���,���!���&�-�!�(�%�� �(�
�:���-�/������ �-�/���&�(�����/�-�A��

�&�����#�A���&�(�� �*�(�&�A�/�&�(���� �*�,���� �(���&���!�(�%�#���&������ �-�� �(�4���6�����#�=�&�(���� �-�/���/���-�/���!�(��.� � � Ã� �� !,�� �-�(���#���-�&�(�� �-���������&���A�%��
�º���&���-�/���,�-�/������ �/�,�1����,� � � �� � � /� �� 8� �� &� �� �� �2015�� ���(������ ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���%�� �/�,�1���(�%�� �����&���%���#���-�=�� �-���<�9����62��
�%���#�#���(�&�(���� �����/���#������ �Á�Ì�¤,�� �8�/�(�� �-�(�-�/�����#�A���/�� �8���/�����,�/�=�� ���-�����(�� �&���-���#���&���A�� �-�/���,�9����16� � � #� �� /��[1].� � � ¿� ,� �� � � >� /� (� %� �
�%���������&�&�(���� ���&���8���&������ ���,���%���&��,�� �*�(�-���A�:���&�&�(���(�� �
�������(���%�������&�(�%�1�� �/�,�1���1,�� �-�(�-�/�������#�(��52�� �8���-���� ���� ���(���� �&����
���(�
�,�(���(�#�=�6��.��72%�� ���(�
�,�(���(�#�=�6������ �*�,���&���%���#���� �1�8���-�/���������� �����A�/���#�=�&�(�-�/���� �(���&�(���� �(�,�����&�������6����,� � � �� � � /� (� �
���,���%�A�� �!���!��18.3%��–� � � (� �� &� (� �� ,� �� %� �� &� &� (� � � �� � � �� �� 1� 5,� � � (� -� /� �� #� =� &� <� �� � � �� �� � � �� (� (� 
� :� �� � � 
� <� #� �� � � �� �� &� A� /� <� � � �� � � /� ,� �� 5� � � �� #� �� � � 
� (� #� �� �� �
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���5�� �-�(�(�
�:���-�/�����5��[1].�� �»�����
�(�#�=�9������ �!�(�#���8���-�/���(�� ���(�
�,�(���(�#�=�6������ �Á�Ì�¤��–��11.3%��–� � � �� �2015��
� �� (� �� 1� � � 
� <� #� (� � � �� �� &� A� /� (� � � �� � � -� 4� �� ,� �� � � -� 
� (� ,� �,� � � *� ,� �� �� (� /� (� �� #� �� &� �� A� � � �� � � ,� �� -� *� ,� (� -� /� ,� �� &� �� &� �� A� � � *� �� :� �� � � �� #� A� � � &� 1� �� �� �� @� :� �� 5� -� A��[1].��
� Á� #� �� �� 1� @� :� �� %� �� � � *� (� � � *� (� *� 1� #� A� ,� &� (� -� /� �� � � �� �� �� �� %� �� � � �� �� A� /� �� #� =� &� (� -� /� �� � � 
� <� #� �� � � *� (� %� (� :� =� � � �� � � (� 
�1�8���&������(9.2%)� � � �� � � -� 
� (� ,� �
�*�(�����,�/���(�����&������(9%)��[1].��
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�*�(���-�!�(���<���� �(�*���,���6����,�� �*�(�%�(�:�=�� �*�(�-�/�,���������9���%�� �(�/�� �-�/���5�����&�<�5�� �
�����-�/������,� � � *� (� �� �� �� ,� �� !� �� � � ,� �� �� #� �� 8� &� <� 5� �
�,�(���(���� ���(���-�!,�� �(�!�������&������ �*�(�%�(�:���� �&�1�������@�:���%�-�A�� ���� �������� ���� �!�,�(����,�� ���(�*�(�#�&���/���#�=�&�(���� �(�
�1�8���&������ �����/������ ����
�-�(�6�����#�=�&�(�� �&���
�#�����(�*�(�#�1�8�&�<�5���,�����(�&���5,�� �(�
�,�����(�����/���#�=�&���A�������A�/���#�=�&�(�-�/�=������ �%���-�/���5���#���9���&���A���-���(�
�(���<,��
�*�,�����(�����A�� �*�(�������,���!��,�� �����:���/���� ���,���������&�-�!���5�� �-���(�
�(��,�� �
�#�����(�1�-�/�,�(���-�/���(�� �(�
�:���-�/�����&�&�<�5�� �%���-�/�� ����
�/���,�,���/�(�,����,�� �
�(�,�=�
���� �-�� �������,�A���&���&�����%�� �(�!�,�1�����@�:������ �-�,�����<,�� �*�(�%�(�:�=�� ���� �-�*���-���&������ �����!���5�� ���� ���(�%���9�&���5��
�������(�/�&�<�5,� � � 1� 8� �� -� /� �� �� � � �� � � *� ,� �� �� �� <� 
� (� ,� &� <� 5� � � !� �� %� *� �� &� �� A� 5,�� �*�(�%�(�:�=�� ���� �������*�/���6������ ���%�%�����,���&�/�(��,� � � 1� 8� �� -� /� �� �� � � �� �
�6���,�!�(���&�<�5�� �(�
�:���&���5,�� �/�,���&���,�-�!���A�� ���� �-�1�������-�!���A�� �,���
�(�/���� �&���� �-�*�(�,�/�����&�<�5�� �-�(�,�����&�(�����&���A�5�� ���#�A��
�9�!�(�#�=�&���!�(���������%�(�#�(��������.��

�Á�� �/�(�8�!���� ���,���&���A�� �(�,�����&�������6������ �*�,�(�6���-�-��,�� �(�/�����#�=�&�(�� �����A�/�(���� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���� �-�(�(�
�:���-�/���(��
�%�(�����/���,���
�(�/���/�=���&�����(�-�&�(�������(���&�(���(���������-�#�����1�@�:���5���*�,���&�6���*�(��:��

�x �¿�(�#�&�(�-�/�=�@�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���A�� �(�,�����&�������6���A,� � � �� � � !� (� /� (� ,� (� �� � � !� �� !� � � -� �� %� �� � � &� �� *� (� -� ,� �� �� -� /� �� �� &� &� �� A� �
�����A�/���#�=�&�(�-�/�=,���/���!�����������%���&���-�/�,���,�(�����&���������<�*�(�#�&�A�@�/�-�A�����(�
�,�(���(�#�=�6���%��.��

�x �Ë���-�/���8�&�(�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���A�� �(�,�����&�������6���A,�� ���� �!�(�/�(�,�(���� �����%���&���-�/�,���,�(�����&������ ���<�*�(�#�&�A���/�-�A��
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�,�����&���A�� �(�,�����&�������6���A,� � � �� � � !� (� /� (� ,� (� �� � � !� �� !� � � �� �� %� �� &� �� -� /� ,� �� ,� (� �� �� &� �� �,� � � /� �� !� � � �� � � 8� �� -� /� =� � � (� -� &� (� �� &� (� �� �
�����A�/���#�=�&�(�-�/���� ���<�*�(�#�&�A�/�-�A�� �&�����%�&�<�%���� �,���
�(�/�&���!���%��,� � � �� � � /� (� � � �� ,� �� %� A� � � !� �� !� � � �� (� 
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�,�(���(�#�=�8���-�!���A�� �(�,�����&�������6���A�� �%�(�����/�� �*�,���&���%���/�=�� �(���&�1�� ������
�-�#�����1�@�:���5���4�(�,�%:��
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�x �»�����������-���%���A���
���-�*�,���
�<�#�=�&���A���(�,�����&�������6���A��

�x �¥���-�*�,���
�<�#�=�&���A�� �(�,�����&�������6���A,� � � &� �� 5� (� �� A� :� �� A� -� A� � � *� (� �� � � >� �� �� �� (� �� � � �� ,� 1� �� (� �� � � (� ,� �� �� &� �� �� �� 6� �� �,� � � 8� �� -� /� (� �
�,���#�������(���&�(���(���5���,���!�/���,����

�x �½�,�����&�������6����,�� ���-�-�(�6�����,�(�����&�&���A�� �-�� ���(�-�1�����,�-�/�����&�&�(���� �-�/�,�1�!�/�1�,�(���� �%�1�&���6���*���#�=�&�(���(,��
�,�������(�&���#�=�&�(���(�����#�����4�������,���#�=�&�(���(���1�,�(���&����.��
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�¦�������1�� �/�(���(,�� �8�/�(�� �Á�(�������&���&�&�<���� �Ì�/���/�<�� �*�(�� ���-�/�(�,���8���-�!���%�� �*�,���8���&���%�� �*�,�����-�/�����#�A�@�/�� �-�(�
�(����
�����&���8���#�=�&�(�� �����6���&�/�,���#�����(�����&�&�(���� ���(�-�1�����,�-�/���(,� � � �� � � !� (� /� (� ,� (� %� � � ,� (� #� =� � � �� (� -� -� /� ,� 1� !� /� 1� ,� � � �� � � 6� �� #� (� %� � � �� �
�4�������,���#�=�&�(���(�� �*�,�������/���#�=�-�/������ ���� �8���-�/�&�(�-�/���� �*�(�� ���(���%�(���&�(�-�/���� �%���&���%�������,�1���/�-�A,� � � �� � � *� (�*�<� /� !� �� � �1� �� ��#� ��8� �� /�=� �
�>�/�1�� �,�(�#�=�� ���-�/�,���8���@�/�� �-���,�=�����&�<���� �(�/�*�(�,�� �&���� �%���-�/���5,�� �&���� �-�1�:���-�/���1���/�� �!���!�(���r�#���
�(�� �(�
�:������ �-�/�,�1�!�/�1�,�<�� ���#����
�*�,���&�6���*��,�� �(�5�����/�<�����@�:�����(�� ���-���� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!������ �-�(�(�
�:���-�/����.� � � »� �� (� 
� (� ,� (� /,�� �-�*�(�-�(�
�� �,�����#�������6������
�!�������(���(�� �!�(�&�!�,���/�&�(���(�� �*�,�(���!�/���� ���������-���/�� �(�/�� �%���-�/�&�<�5�� �,�����#������ �(�,�����&�������6���(�&�&�(���(�� ���� �>�!�(�&�(�%���8���-�!�(���(��
�5���,���!�/���,��.�� �Ã���%���&�����%���&����,�����������&�&�(�����,���
�(�/�����
�1���1�/�� �,���-�-�%�(�/�,���&�<���&���-�!�(�#�=�!�(���5���,���!�/���,�&�<�5���*�,���%���,�(��,��
�!�(�/�(�,�<���� �*�(�����(�#�A�@�/�� �-�4�(�,�%���,�(�����/�=���&�����#�A���&�(���� �*�,�����-�/�����#���&������ �(�� �/�(�%,�� �!���!�� �&���� �*�,���!�/���8���-�!�(�%�� �1�,�(���&����
�(�,�����&�����(�����&���/�(�/�����#�������&�(���������������(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���������A�/���#�=�&�(�-�/��.��

2.1���ž�Ó�Ë�Ï�È�Ó��1��–���Ò�Ó�Ñ�Õ�Ë�Å�Ñ�Ò�Ñ�É�Ã�Ó�Ð�Ã�â���Ô�Î�Ö�É�Ä�Ã��
� ¶� �� !� � � 
� <� #� (� � � 1� �� �� � � (� /� %� �� 8� �� &� (� � � ,� �� &� �� �,�� �
�#�����(�����,�A�� �����/�(�,���/���/�1�� �¥���&�������%���&���� �Ç�,���&�!�#���&���� �*�(�����,�&���A��

�(�5�,���&��,�� ���%���@�:���A�� ���#�1�
�(�!������ ���-�/�(�,���8���-�!������ �!�(�,�&��,� � � -� /� �� #� �� � � -� �� (� �� �� (� � � ,� (� �� �� � � �� �� /� ,� ��&� (� �� � � �� (� 
� ,� (� �� (�#�=�8� �� -� /� �� �� � � �� �
�Á�Ì�¤.���Ñ�/�(�%�1���/���!�������-�*�(�-�(�
�-�/���1���/���/�(,���8�/�(���*�(�����,�&�<�����(�
�<�8�&�(���*�,���5�(���A�/���&�����*�(�%�(�:�=�������-���%�<�5���(�/�8���A�&�&�<�5��



�-���/�1���6���A�5,� � � �� �� r� �� �� � � 8� �� �� (� � � �� (� !� ,� 1� �� � � &� �� 5� � � 4� (� ,� %� �� ,� 1� �� /� -� A� � � (� ,� �� (� #� � � �� �� ,� (� �� �,� � � -� /� (� A� :� �� 5� � � &� �� � � -� /� ,� �� �� �� � � 
� �� �� (� *� �� -� &� (� -� /� �� �
���,���������&�-�!�(���(�� �&���-���#���&���A.�� �½���&���!�(�� ������ ���������(���&�(���(�� �(�/�8���/���� �º���&���-�/���,�-�/������ �/�,�1������ �������&�(,� � �8� /� (� � �#� ��9�=� �3%��
���-���5�� ���%���,���!���&�-�!���5�� ���(�
�,�(���(�#�=�6������ ����2015� � � �� (� �� 1� � � 
� <� #� �� � � �� �� &� A� /� <� � � �� � � ,� �� 
� (� /� �� � � >� !� -� /� ,� �� &� &� <� 5� � � -� #� 1� �� 
,� � � *� ,� �� 8� �� %� �
� -�@� �� �� � � �� !�#�@�8� ��&�<� � �&� �� � � /� (�#�=� !� (� � � *� (� �� �� ,�&� ��A� � � (�5� ,� ��&� �,�� �&�(�� ���� �-�#�1���
���� �-�!�(�,�(���� �%�������6���&�-�!�(���� �*�(�%�(�:��,� � � �� � � /� �� !� �� �� �
�-�*���-���/���#�=�&�<���������*�(���-�!�(���<�����-�#�1���
�<��[1].���°�&�<�%�����-�#�(�����%��,���-�#�����1���/���*�(�&���%���/�=,���8�/�(���&���-�%�(�/�,�A���&�����/�(,���8�/�(��
�*�,�(�/�����(�*�(�����,�&���A���-�#�1���
�������%�����/���
�(�#�=�9�1�@���*�(�*�1�#�A�,�&�(�-�/�=�������*�(�#�(�����/���#�=�&�1�@���(�6���&�!�1�������(�
�:���-�/����,���(�&����
���:�����&�����5���,���!�/���,�����1���/���-�(�
�(�������-�������(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(�����-�(�(�
�:���-�/���(.��

�¤�%���,���!���&�-�!�(�����*�(�����,�&�(�����(�5�,���&�����*�,���-�1�:�����-�#�����1�@�:�������(�-�&�(���&�<�����5���,���!�/���,���-�/���!��:��

�x Высокая степень изначальной децентрализации с последующей частичной интеграцией 

вверх.�� �½�-�&�(���&���A�� �������&���6���� �*�(�����,�&�(���� �(�5�,���&�<��–� � � *� (� �� ,� �� �� �� �� #� �� &� �� �� �(fire��department),�� �!�(�/�(�,�(����
�����%���&���-�/�,���/�����&�(�� �*�(���8���&�A���/�-�A�� �/�(�#�=�!�(�� �%���-�/�&�<�%�� �%�1�&���6���*���#�=�&�<�%�� ���#���-�/�A�%�� ���� ���%���� ������
�4���&���&�-���,�1���/�-�A.� � � ¦� � � �� �� �� �� -� �� %� (� -� /� �� � � (� /� � � -� *� �� 6� �� 4� �� !� �� � � ,� �� �� �� (� &� �� #� =� &� <� 5� � � �� �� !� (� &� (� �,�� �*�(���,���������#���&���A��
� ,� �� �� #� �� 8� &� <� 5� � � %� 1� &� �� 6� �� *� �� #� �� /� �� /� (� �� � � �� &� (� �� �� �� � � %� (� �� 1� /� � � �� � � /� (� �� � � �� #� �� � � �� &� (� �� � � -� /� �� *� �� &� �� � � ��&�/�����,���,�(�����/�=�-�A�� �-��
�-�(�-�����&���%���� �*�(���,���������#���&���A�%����(���(���(���(�,�<�� �(�� ���������%�(�*�(�%�(�:��,� � � (� 
� :� �� �� � � 1� 8� �� 
� &� <� �� � � �� �
�����-�*���/�8���,�-�!������ �6���&�/�,�<�� ���� �/.��.).�� �ª���-�*���/�8���,�-�!������ �6���&�/�,�<�� �%�(���1�/�� �*�,���&�����#�������/�=�� �!���!�� �-���%�(�%�1��
�*�(�����,�&�(�%�1���*�(���,���������#���&���@,���/���!�������*�(�#���6���������#�����(�!�,�1���&�(�%�1���1�*�,�����#���&���@���*�(���8�,�������<�8�����&�<�%��
�-���/�1���6���A�%,� � � *� ,� �� 8� �� %� � � �� �� �� �� -� /� &� <� � � �� � � -� #� 1� 8� �� �,� � � !� (� �� �� �� � � -� ,� �� �� 1� � � &� �� -� !� (� #� =� !� (� � � �� �� -� *� �� /� 8� �� ,� -� !� �� 5� � � 6� �� &� /� ,� (� �� � � (� /� �
�,�����&�<�5���(�,�����&�������6�������(���&�(���,���%���&�&�(���(�
�-�#�1���������@�/���(���&�(���*�(���,���������#���&���������#�����&���(�
�(�,�(�/.��

�x Ограниченная  и  разрозненная  роль  региональных  и  федеральных  властей.��
�À�������(�&���#�=�&�<�����*�(�����,�&�<�������#���-�/�����(�
�<�8�&�(�������&���%���@�/�-�A���4�1�&�!�6���A�%�����(�
�1�8���&���A�������-���,�/���4���!���6������
�*�(�����,�&�<�5,� � � �� � � /� �� !� �� �� � � -� 
� (� ,� (� %� � � -� /� �� /� �� -� /� �� 8� �� -� !� �� 5� � � �� �� &� &� <� 5.�� �»���� �4�������,���#�=�&�(�%�� �1�,�(���&���� �������-�/���1�@�/��
�&���-�!�(�#�=�!�(�� �*�,�������/���#�=�-�/�����&�&�<�5�� �(�,�����&�������6����:�� �¿�(�����,�&���A�� �����%���&���-�/�,���6���A�� �Á�Ì�¤��(US�� Fire��
Administration),���Ç�������,���#�=�&�(�����������&�/�-�/���(���*�(���1�*�,�����#���&���@�������8�,�������<�8�����&�<�5���-���/�1���6���A�5��(FEMA),��
�¤���%���&���-�/�,���6���A�� �(�5�,���&�<�� �/�,�1������(OSHA).�� �ª���&�&�<���� �(�,�����&�������6������ �(�-�1�:���-�/���#�A�@�/�� ���<�
�(�,�(�8�&�<����
�(�
�,�����(�����/���#�=�&�<��,� � � &� �� �� �� (� ,� &� <� �� � � �� � � 4� �� &� �� &� -� (� �� <� �� � � 4� 1� &� !� 6� �� �,� � � &� (� � � &� �� � � *� ,� �� &� �� %� �� @� /� �
�&���*�(�-�,�����-�/�����&�&�(���(���1�8���-�/���A�������!�(�%���&���(�����&�������%�1�&���6���*���#�=�&�<�%�����*�(���,���������#���&���A�%��.���Ì���,�(�!�(��
�,���-�*�,�(�-�/�,���&���&���� �*�,���!�/���!���� �*�,���&�A�/���A�� �&���*�,�������/���#�=�-�/�����&�&�<�5�� �-�/���&�����,�/�(���� ���� �!���8���-�/������ �����!�(�&�(����
�&�����,�������(�&���#�=�&�(�%���1�,�(���&��.��

�x Пожарная  охрана  почти  на  три  четверти  состоит  из  добровольцев  [2].� � � ¦� � � -� �� A� �� �� � � -� �
�*�,���!�/���8���-�!���� �*�(���-���%���-�/�&�<�%�� �����������&�����%�� �(�
�A�����/���#�=�&�(���� ���(�-�1�����,�-�/�����&�&�(��� � � *� (� �� �� ,� &� (� �� �
�*�(�����(�/�(���!���� ���� �-���,�/���4���!���6������ �*�(�����,�&�<�5��(���&���� ���������-���%�(�-�/���� �(�/�� �/�(���(,�� �A���#�A���/�-�A�� �#���� �*�(�����,�&�<����
���(�
�,�(���(�#�=�6���%�� ���#���� �,���
�(�/�����/�� ������ �����&�=����),� � � /� �� ,� %� �� &� �«�*�,�(�4���-�-���(�&���#»� � � 
� (� #� �� �� � � &� �� � � �� -� *� (� #� =� �� 1� �� /� -� A� �
�/�(�#�=�!�(�� ���#�A�� �(�
�(���&���8���&���A�� �*�(�����,�&�<�5,�� �*�(�#�1�8���@�:���5�� ���(���&�����,���������&������ ������ �-���(���� �/�,�1��.� � � ¦� %� �� -� /� (� �
�>�/�(���(�� ���� �-�(���,���%���&�&�(���� ���,���%�A�� ���%�����/�� �5�(�������&������ �/���,�%���&��«�(�*�#���8���������%�<���� �*�(�����,�&�<��»��(paid��
firefighter).�� �Á���-�/���%���� �(�
�1�8���&���A�� ���� �-���,�/���4���!���6������ ���#�A�� ���(�
�,�(���(�#�=�&�<�5�� ���� �(�*�#���8���������%�<�5��
�*�(�����,�&�<�5�� �1�&���4���6���,�(�����&��,�� �������&�-�/�����&�&�<�%�� �*�(�-�#���
�#���&�����%�� �A���#�A���/�-�A�� �/�(,� � � 8� /� (� � � %� (� �� 1� #� �,� � � &� �� �
���5�(���A�:������ ���� �
�����(���<���� �!�1�,�-�� �-���,�/���4���!���6����,� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� �� 6� � � ��%� �� �� /� � � *� ,� �� �� (� � � �� �� 1�8� �� /� =� � �&� �� � � �� � � �� �� -� /� !� (�%� �
�*�(�,�A���!��,�������*�(���%���,�������(���%�(���&�(�-�/��,�������/�(�����,���%�A���!���!���(�/���*�#���/�&�<�5���*�(�����,�&�<�5���/�,���
�1���/�-�A�������1�8���&������
� �� -� �� 5� � � �� (� *� (� #� &� �� /� �� #� =� &� <� 5� � � %� (� �� 1� #� �� �� � � �� (� � � �� ,� �� %� A� � � *� ,� (� 6� �� -� -� �� � � *� (� -� /� 1� *� #� �� &� �� A� � � &� �� � � -� #�1���
�1.��
� §� (� -� 1� �� �� ,� -� /� �� �� &� &� (� �� � � (� 
� 1� 8� �� &� �� �� � � A� �� #� A� �� /� -� A� � � 
� �� -� *� #� �� /� &� <� %� � � �� #� A� � � -� (� /� ,� 1� �� &� �� !� (� �� � � �� -� �� 5� � � /� �� *� (� �� � � *� (� �� �� ,� &� <� 5� �
�*�(���,���������#���&����.�� �¿�(�����,�&�<���� �*�(���,���������#���&���A�� �8���:���� ���-�����(�� �
�<�����@�/�� �*�(�#�&�(�-�/�=�@��
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���%����(67%� � � *� (� �� ,� �� �� �� �� #� ��&� �� �),� � �&� �� � � �� (� #�@� � � *� (� #�&� (� -� /� =�@� � � (� *� #� �� 8� �� �� �� ��%�<�5� � � *� ,� �� 5� (� �� �� /� -�A� �
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���&���,�(�����&�&�<���� �*�(���,���������#���&���A�� �-�(�-�/�����#�A�@�/��25%� � � �� �� � � (� 
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�*�(���,���������#���&���A�5�� �A���#�A�@�/�-�A�� ���<�
�(�,�&�<�%��,�� �*�,���� �(���&�(���,���%���&�&�(�%�� �/�,���
�(�����&������ �&���#���8���A��
�-�(�(�/�����/�-�/���1�@�:���5���1�,�(���&�������-���,�/���4���!���6�������1���!���&���������/�(��.��

�x Круг  задач,  решаемых  пожарной  охраной,  непрерывно  расширяется.�� �°���&���8���#�=�&�(��
�*�(�����,�&�<���� �*�(���,���������#���&���A�� �����&���%���#���-�=�� ���-�!�#�@�8���/���#�=�&�(�� �*�(�����,�(�/�1�9���&�����%.�� �»���� �����&�&�<����
�%�(�%���&�/�� �*�(�� �-�/�,���&���� �*�(�����,�(�/�1�9���&������ �-�(�-�/�����#�A���/�� �&���� �
�(�#������4%�� �(�
�;���%���� ���-���5�� ���<�������(���� [3].��
�½�-�/���#�=�&���A�� �8���-�/�=�� �*�,���5�(�����/�-�A�� �&���� �-�,���
���/�<�����&���A�� �����/�(�%���/���8���-�!���5�� �-�����&���#�������6����,� � � ª� Ã� ¿,��
�-�*���-���/���#�=�&�<�����(�*���,���6����,���5���%�����:���/�1,���-�*���-���&�������&�������(�����5,���-�*���-���/���#�=�&�<�������(���(�#�����&�<�����,���
�(�/�<��
��,�� ���� �*�(�-�#�����&������ ���,���%�A,�� �(�!�������&������ �1�-�#�1���� �-�!�(�,�(���� �%�������6���&�-�!�(���� �*�(�%�(�:��.� � � ¿� (� -� #� �� �� &� �� �� � � *� 1� &� !� /� � � �� �
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�*�,���5�(�����/�-�A�� �&���� �(�!�������&������ �%�������6���&�-�!�(���� �*�(�%�(�:���� [3],� � � �� � � �� -� �� � � 
� (� #� =� 9� �� �� � � 8� �� -� #� (� � � *� (� �� �� ,� &� <� 5� �
�*�(���,���������#���&������ �(�
�������(�����/�-�A�� �-���(���%���� �����/�(�%�(�
���#�A�%���� �-�!�(�,�(���� �%�������6���&�-�!�(���� �*�(�%�(�:���� ����
�(�
�1�8�����/�� �-���(���5�� �*�(�����,�&�<�5�� ���(�� �1�,�(���&�A�� �-���,�/���4���6���,�(�����&�&�<�5�� �4���#�=���9���,�(���� ���#���� ���-�-���-�/���&�/�(��,��
���!�#�@�8���A�� �1�,�(�����&�=�� �4���#�=���9���,���� ���<�-�9�����(�� �,�����,�A����.�� �ª�������� ���-�#���� �*�(�����,�&�(���� �*�(���,���������#���&������ �&����
�(�!�����<�������/�� �1�-�#�1���� �-�!�(�,�(���� �%�������6���&�-�!�(���� �*�(�%�(�:��,� � � *� (� �� �� ,� &� <� �� �(���(�
�,�(���(�#�=�6�<�� ���� �*�#���/�&�<��)��
�(�
�<�8�&�(�� �*�,�(�5�(���A�/�� ���������(���&�<���� �!�1�,�-�� �(�
�1�8���&���A�� �-���,�����8�&�(�r�#�����(�8�&�(���� �,�����&���%���6����,� � � �� � � &� �� � � 
� (� ,� /� 1� �
�
�(�#�=�9���&�-�/������ �*�(�����,�&�<�5�� �%���9���&�� ���%���@�/�-�A�� �����/�(�%���/���8���-�!������ �����4���
�,���#�#�A�/�(�,�<�� ���� ���*�/���8�!���� ���#�A��
�(�!�������&���A���*���,���(�����%�������6���&�-�!�(�����*�(�%�(�:��.��

�x Разделение  труда  и  специализация  на  операциях  по  пожаротушению.�� �¿�(�%���%�(��
�1�*�(�%�A�&�1�/�<�5�����<�9�����-�*���6�����#�=�&�(�-�/����,���*�(�#�1�8���@�:���5�����-�����
�(�#�=�9�����������
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�����*�(�����,�&�(�����(�5�,���&��,���&���*�(�-�,�����-�/�����&�&�(���&�����(�*���,���6���A�5���*�(���*�(�����,�(�/�1�9���&���@���,���������#���&�������/�,�1������
�*�,�(���-�5�(�����/�� �*�(�� �/���*���%�� �*�(�����,�&�<�5�� �����/�(�%�(�
���#����,�� �&���� �!�(�/�(�,�<�5�� �*�,���
�<�����@�/�� �&���� �%���-�/�(��
�*�,�(���-�9���-�/�����A�� �*�(�����,�&�<��.�� �¤���/�(�6���-�/���,�&����(engine)� � � �� � � �� �� /� (� #� �� -� /� &� �� 6� �� �(ladder�� truck)��
�*�,�����-�/�����#�A�@�/�� �-�(�
�(���� �������� �/���*���� �����/�(�%�(�
���#����,� � � (� 
� ,� �� �� 1� @� :� �� 5� � � !� (� -� /� A� !� � � *� (� �� �� ,� &� (� �� � � (� 5� ,� �� &� <� � � Á� Ì� ¤.��
�Á�/���(�#�=�:���!��,�� �*�,���
�<�����@�:������ �&���� �����/�(�6���-�/���,�&���5,�� �����&���%���@�/�-�A�� �&���*�(�-�,�����-�/�����&�&�<�%��
�*�(�������#���&�����%�� �(���&�A,�� ���� �/�(�� ���,���%�A�� �!���!�� �>�!���*�������� �����/�(�#���-�/�&���6�� �,���9���@�/�� ���-���� �(�-�/���#�=�&�<���� ���������8��:��
�*�(�����,�&���A�� �,�����������!��,�� �(�
���-�*���8���&������ ���(�-�/�1�*���� ���� �*�(�%���:���&���A�� ���� �������(���<�%�(�����:���/��.� � � Á� /� �� *� �� &� =� �
�����-�/�!�(�-�/���� �*�,�����A���!���� �
�(���6�(���� �!�� �!�(�&�!�,���/�&�<�%�� �4�1�&�!�6���A�%�� ���������-���/�� �(�/�� �*�,�������#�� �!�(�&�!�,���/�&�(���(��
�*�(���,���������#���&���A,�� �(���&���!�(�� ���-���� �
�(�#�=�9�1�@�� �*�(�*�1�#�A�,�&�(�-�/�=�� �������(�����<�������/�� �*�(���5�(����«�*���,���!�,���-�/�&�(���(��
�(�
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В США добровольные пожарные – это не помощники 

«платников», а самостоятельная сила. 
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В США врачи не ездят на вызовы. Основное кредо англо‐

американской модели – быстро довезти пациента живым 

до больницы, по возможности улучшив его состояние по 

дороге. 
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Прибытие бригады скорой помощи в госпиталь
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Перед войной вопрос стоял так: либо мы покажем себя 

как полезный инструмент для страны, либо нам 

запретят летать из‐за боязни, что среди гражданских 

лётчиков могут оказаться шпионы и вредители. 
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�
���-�*�#���/�&�(».��

�Ã���!���!���!���!���&���������/�<���������(�
�,�(���(�#�=�6�<���*�,���!�/���8���-�!�����*���,���-�/���#�����*�,���5�(�����/�=�������(�,�����&�������6�������-���%��,��
�(�/�� ���<�
�,���&�&�<�5�� �&���� �!�(�%���&���&�<���� ���(�#���&�(�-�/���� �,�1�!�(���(�����/���#������ �/���*���,�=�� �/�,���
�1���/�-�A�� �*�,���#�(�����&������ �1�-���#������ �*�(��
� *� (� �� -� !� 1� � � &� (� �� <� 5� � � #� @� �� �� �,�� �-�(�5�,���&���&���@�� ���� �%�(�/�������6������ �1������ ���%���@�:���5�-�A,� � � �� � � /� �� !� �� �� � � *� (� � � %� �� ,� !� �� /� �� &� �� 1� �
�-�(�
�-�/�����&�&�(���� �(�,�����&�������6������ �-�,�������� �����/���#������ �%�1�&���6���*���#�=�&�<�5�� �(�
�,�����(�����&����.� � �¶� � � -� (� �� ��#� ��&� ��@,� � � �� ��#� �� !� (� � �&� �� �
���-���� �,�1�!�(���(�����/���#���r���(�
�,�(���(�#�=�6�<�� �A���#�A�@�/�-�A�� �/���#���&�/�#�����<�%���� �-�*���6�����#���-�/���%���� ���� �>�/���5�� �(�
�#���-�/�A�5.� � � Ñ� /� (� �
�%�(�����/���-�#�1�����/�=�����(�*�(�#�&���/���#�=�&�(�����*�,���8���&�(�����-�*������.��



4.���›�Ñ�Õ�Ë�Å�Ã�Ù�Ë�â���Ç�Ñ�Ä�Ó�Ñ�Å�Ñ�Î�ß�Ù�È�Å��
�¶���!�� �
�<�#�(�� �(�/�%���8���&�(�� ���� �*�,�����<���1�:���%�� �,���������#��,�� �%�(�/�������6���A�� ���(�
�,�(���(�#�=�6������ ���� �1�-�#�(�����A�5�� ���5��

�����4���6���/���� �-�/���&�(�����/�-�A�� �!���!�� �&���!�(�������� �&���-�1�:�&�(��.�� �ª�#�A�� �/�(���(�� �8�/�(�
�<�� �1�-�*���9�&�(�� �*�,�����#���!���/�=�� �&�(���<�5�� ����
�1�����,���������/�=�� �1������ ���%���@�:���5�-�A�� �#�@������,�� �&���(�
�5�(�����%�(�� �5�(�,�(�9�(�� �*�(�&���%���/�=,� � � 8� /� (� � � �� �� �� �� �� /� � � #� @� �� =� %� �� �
�����&���%���/�=�-�A�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�/���(�%�� ���(�(�
�:���� ���� �!�(�&�!�,���/�&�<�%�� �������(�%�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���� �����A�/���#�=�&�(�-�/���� ����
�8���-�/�&�(�-�/��.��

�«�-�/���-�/�����&�&�(,�� �&���� �%�(�����/�� �
�<�/�=�� ���� �,���8���� �(�� �!���!�(�%�r�/�(�� �1�&�������,�-���#�=�&�(�%�� �(�/�����/���� �&���� �>�/�(�/�� ���(�*�,�(�-,��
�*�,���%���&���%�(�%�� �!�(�� ���-���%�� ���(�
�,�(���(�#�=�6���%,�� �(���&���!�(�� �%�(���&�(�� ���<�����#���/�=�� �&�����
�(�#������ �8���-�/�(�� ���-�/�,���8���@�:�����-�A��
�*�,���8���&�<,�� �*�(�� �!�(�/�(�,�<�%�� �#�@������ �*�,���&���%���@�/�� �,���9���&������ �1�8���-�/���(�����/�=�� ���� �
�������(���%�������&�(�%���/�,�1������ �&���� �
�#�����(��
�(�
�:���-�/����.� � � Á� #� �� �� 1� �� /� � � /� �� !� �� �� � � *� (� &� �� %� �� /� =,� � � 8� /� (� � � �� #� A� � � !� �� �� �� (� �� (� � � !� (� &� !� ,� �� /� &� (� �� (� � � 8� �� #� (� �� �� !� �� � � �� %� �� �� /� -� A� � � &� �� � � (� �� &� �� �
�������&�-�/�����&�&���A���*�,���8���&��,�������6���#���A���!�(�%�
���&���6���A���/���!�(���<�5.���°�/���!,���&�����*�,���/���&���1�@�:�������&�������-�8���,�*�<�����@�:�1�@��
�*�(�#�&�(�/�1���-�*���-�(�!���/���!�(��:��

�x Стремление  помочь  родному  городу  или  району.� � � Ñ� /� (� � � (� �� �� &� � � �� �� � � &� �� �� 
� (� #� �� �� � � -� �� #� =� &� <� 5� �
�%�(�/�������6���(�&�&�<�5�� �4���!�/�(�,�(��,�� �(�-�(�
���&�&�(�� �-�,�������� �#�@�������� �
������ ���<�-�9�����(�� �(�
�,�����(�����&���A,�� �!�(�/�(�,�<�%��
�*�,���-�1�:���� ���<�,���-�/���/�=,�� �&���5�(�����/�=�� �,���
�(�/�1�� ���� �(�-�/�������/�=�-�A�� ���� �,�(���&�(�%�� ���(�,�(������ �&���� �*�,�(�/�A�����&������ ���-������
�������&��.���¦�*�,�(�8���%,���*�,�����A�����&�&�(�-�/�=���!���,�(���&�<�%���%���-�/���%���A���#�A���/�-�A���1�&�������,�-���#�=�&�<�%���A���#���&�����%�����&����
���������-���%�(�-�/���� �(�/�� �1�,�(���&�A�� �(�
�,�����(�����&���A,�� �&���6���(�&���#�=�&�(�-�/���� ���� ���,�1�����5�� �5���,���!�/���,���-�/���!.� � � Á� (� �
���,���%���&���%���>�/�(�/���4���!�/�(�,���%�(�����/���*�(�������,�����/�=�-�A���*�,���8���&�&�(�r�-�#�����-�/�����&�&�(�������&�����,�-����,�������,�����1�#�=�/���/����
�!�(�/�(�,�(���� �8���#�(�����!�� �(�/�!�����<�������/�-�A�� �*���,�����������/�=�� ���� ���,�1���(���� ���(�,�(���� �*�(�� �*�,���8���&���� �&���#���8���A�� �#�@�
���%�(���(��
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���(�������&�A�/���A�������/���!�1�:���%.��

�x Попытка  самореализации  после  достижения  материального  достатка.�� �¦�� �-�#�1�8������ ���-�#����
�8���#�(�����!�1�� �1�������/�-�A�� �(�
�1�-�/�,�(���/�=�� �%���/���,�����#�=�&�1�@�� �-�/�(�,�(�&�1�� �-���(������ �������&��,�� �(�&�� �*�(�8�/���� �&�������
�����&�(��
� &� �� 8� �� &� �� �� /� � � -� /� �� �� �� /� =� � � �� #� A� � � -� �� 
� A� � � &� (� �� <� �� � � 6� �� #� �,�� �-�,�������� �!�(�/�(�,�<�5�� �%�(���1�/�� �
�<�/�=�� ���� �4���#���&�/�,�(�*���8���-�!����.��
�«�-�#���� �>�/�(�/�� �4���!�/�(�,�� �-�(�8���/�����/�-�A�� �-�� �,���&������ �1�*�(�%�A�&�1�/�<�%�� �4���!�/�(�,�(�%�� �,�(���&�<�5���%���-�/,� � � /� (� � � 1� � � -� 1� 
� ;� �� !� /� �� �
�*�(�A���#�A���/�-�A�� �5���,���!�/���,�&���A�� �,���/�(�,���!���� �(�
��«�(�/�����8���� ���(�#������ �-���(������ �(�
�:���&��».�� �Ñ�/�(�� �&�����
�(�#������ �8���-�/�(��
�1�*�(�%���&�����%���A���*�,���8���&�����*�(�-�/�1�*�#���&���A���&�������(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�1�@���-�#�1���
�1.��

�x Стремление  «сделать  правильное  дело».�� �Ã���!���A�� �,���/�(�,���!���� �����-�=�%���� �5���,���!�/���,�&���� ���#�A��
���%���,���!���&�-�!�(���(�� �(�
�:���-�/������ ���� �6���#�(�%��–�� �����r������ �/�(���(,� � � 8� /� (� � �@� ,� �� �� �� 8� �� -� !� ��A� � � -� �� -� /� ��%� �� �(�/.�&.�� �(�
�:������ ���#����
���&���#�(�r���%���,���!���&�-�!�(���� �� �*�,�����(�� ���� �*�,�(�/�����(�����-�� �,�(�%���&�(�r�����,�%���&�-�!�(�%�1)�� �(�-�&�(�����&���� ���� �*���,���1�@��
�(�8���,�����=�� �&���� ���1�5���� �����!�(�&��,� � � �� � � &� �� � � &� �� � � �� �� (� � � 
� 1� !� �� �,�� �*�,���� �4�(�,�%���,�(�����&������ �-�1�������&������ ���� �*�(���������&���A��
���%���,���!���&�6�<�� �8���-�/�(�� �(�,�����&�/���,�1�@�/�-�A�� �&���� �*�(�-�/�1�*�!����«�*�(�� �-�*�,���������#�����(�-�/��»,�� �*�,���� �>�/�(�%�� �&���8�1�/�=�� �&����
�-�%�1�:���A�-�=�����(���%�(���&�<�%���&�����&���&�����%�������!�(�&��.���Ã���!���%���(�
�,�����(�%,���
�(�#�=�9���&�-�/���(�������/���#�������1�����,���&�(,��
�8�/�(�����-�#�����(�&�����
�1���1�/��«�����#���/�=���*�,�������#�=�&�(���������#�(»��(do the right thing),���/�(���(�&���������!�(�&���8�&�(�%�����/�(������
�(�!�����1�/�-�A�� �*�,�����<,� � � �� � � �� %� � � &� �� � � 
� 1� �� 1� /� � � �� ,� (� �� �� /� =� � � &� �� !� �� !� �� �� � � &� �� *� ,� �� A� /� &� (� -� /� �.�� �Ë���-�/���8�&�(�� �/���!�(���� �-�*�(�-�(�
��
� %� <� 9� #� �� &� �� A� � � *� �� ,� �� 5� (� �� �� /� � � �� � � �� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 8� �� -� /� �� (� �–�� �8���#�(�����!�� �(�
�;�A�-�&�A���/�� �-���(���� �1�8���-�/������ ����
�(�
�:���-�/�����&�&�(���*�(�#�����&�(�%���/�,�1�������/���%,���8�/�(��«�>�/�(���*�,�(�-�/�(���*�,�������#�=�&�(,���������-�����/�1�/».��

�x Религиозные мотивы.���¿�,�������&���#�����������%���,���!���&�-�!�(���(���(�
�:���-�/�������&���!�(���������&���#�=���A���-�*���-�<�����/�=���-�(��
�-�8���/�(�������#���A�&�������,���#��������.���Á�Ì�¤�������&���%���@�/���(���&�(���������*���,���<�5���%���-�/���-�,�����������-���5���,���������/�<�5���-�/�,���&���*�(��
���(�#�����&���-���#���&���A,���!�(�/�(�,�(�����-�8���/�����/���-���
�A���,���#�������(���&�<�%��[7].���Ñ�/�(�%�1�����-�/�(�,���8���-�!�����-�*�(�-�(�
�-�/���(�����#�(��
�!���!�� �/�(,� � � 8� /� (� � � �� � � *� ,� (� 6� �� -� -� �� � � !� (� #� (� &� �� �� �� 6� �� �� � � !� (� &� /� �� &� �� &� /� �� � � *� ,� �� &� �� %� �� #� �� � � 1� 8� �� -� /� �� �� � � *� ,� �� �� -� /�������/���#����
�,�����&�(�(�
�,�����&�<�5�� �,���#�������(���&�<�5�� �/���8���&����,� � � &� �� � � &� �� 9� �� �� 9� �� 5� � � -� �� 
� �� � � %� �� -� /� (� � � �� � � «� �� ,� (� *� �� � � �� � � >� *� (� 5� 1� �
�¿�,�(�-�����:���&���A,� � � /� �� !� � � �� � � /� (,�� �8�/�(�� ���(�� ���,���%���&���� �È�(�#�(���&�(���� ���(���&�<�� �-�1�:���-�/���(�����#���� �*�(�#���/���!����
�*�,�(�/�����(�������-�/�����A�����/�������%�1,�����(�-�*�,���&���%�����9�����(�-�A���!���!���>�#���%���&�/�����#���A�&���A���Á�(�����/�-�!�(���(���Á�(�@����.���¶���!��
� 
� <� � � /� (� � � &� �� � � 
� <� #� (,�� �&���� �����&�&�<���� �%�(�%���&�/�� �%�&�(�������� ���(�
�,�(���(�#�=�6�<�� �*�,���� �*�,���&�A�/������ �,���9���&���A�� �(��
�*�(�-�/�1�*�#���&�������&�����-�#�1���
�1���,�1�!�(���(���-�/���1�@�/�-�A���#���
�(���#���8�&�<�%�����,���#�������(���&�<�%�����1�-�/���&�(���!���%��,���#���
�(��



�*�,�����*���-���&���A�%���� �#�������,�(���� �-���(���5�� �,���#�������(���&�<�5�� �(�
�:���&.�� �»���� �-�#�����1���/�� �/���!������ �����
�<�����/�=,� � � 8� /� (� �
�%�&�(�������� �,���#�������(���&�<���� �(�,�����&�������6������ ���%���@�/�� �-�(�
�-�/�����&�&�<���� �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<���� �*�,�(���!�/�<,� � � /� �� %� �
�-���%�<�%���(�
�#�����8���A�����#�A���*�,���5�(�����&���*�,�(�
�#���%�1���*�(���-�!�����������<�
�(�,�������(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(�����(�,�����&�������6����.��

�x Династические  причины.�� �Ë���-�/�(�� �1���#���8���&������ �(�*�,�������#���&�&�<�%�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���%�� �����&�A�/�����%��
�*���,���������/�-�A���(�/���*�(�!�(�#���&���A���!���*�(�!�(�#���&���@�����%���-�/�����-���-���%�����&�<�%�����(�-�*���/���&�����%.���½�-�(�
���&�&�(���5�(�,�(�9�(��
�*�,�(�-�%���/�,���������/�-�A�� ���#���A�&������ �>�/�(���(�� �4���!�/�(�,���� ���� �*�(�����,�&�(���� �(�5�,���&��,� � � �� �� �� � � �� �� 8� �� -� /� 1� @� � � ,� �� 
� (� /� �� �� /� �
�*�,���&�6���*��«�������� �
�<�#�� �*�(�����,�&�<�%,� � � (� /� �� 6� �–� � � *� (� �� �� ,� &� <� �,� � � �� &� �� 8� �� /� � � �� � � A� � � /� (� �� �� � � �� <� ,� �� -� /� 1� � � �� � � 
� 1� �� 1� �
�*�(�����,�&�<�%».�� �½���&���!�(�� �-�#�����1���/�� �(�/�%���/���/�=,�� �8�/�(�� ���� �*�(�-�#�����&������ ���,���%�A�� �&���
�#�@�������/�-�A�� �(�-�#���
�#���&������
�>�/�(���(���4���!�/�(�,�����*�(���1�������1�*�(�%���&�����9�����-�A���,���&�������*�,���8���&�����/�(���(,���8�/�(���-�(���,���%���&�&�(�����*�(���,���-�/���@�:������
�*�(�!�(�#���&�������*�(�-�/�����#���&�(�����������������(�%�(���%���&���������<���(���&�<�����>�!�(�&�(�%���8���-�!�������1�-�#�(�����A���������<�&�1�������&�(��
� �� � � *� �� ,� �� 1� @� � � (� 8� �� ,� �� �� =� � � ,� �� 9� �� /� =� � � -� �� (� �� � � %� �� /� �� ,� �� �� #� =� &� <� �� � � *� ,� (� 
� #� �� %� <,�� ���� �&���� �*�,���-�#�����(�����/�=�� �%���8�/�1�� �
�<�/�=��
�*�(�5�(�����%�����&�����-���(���5���,�(�����/���#����.��

�x Наличие  супруга‐добровольца.� � � «� -� #� �� � � (� �� �� &� � � �� �� � � -� 1� *� ,� 1� �� (� �� � � &� �� 8� �� &� �� �� /� � � �� �� &� �� %� �� /� =� -� A� �
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�/���(�%,� � � >� /� (� � � ��&� (� �� �� �� � � *� ,� �� �� (� �� �� /� � � !� � � /� (�%�1,� � � 8� /� (� � � 1� �� #� �� 8� ��&�&� (� -� /� =� � � *� �� ,� �� �� �� �� /� -�A� � � �� � � �� /� (� ,� (�%�1� �
�-�1�*�,�1���1.� � � À� �� &� �� �� � � /� �� *� �� 8� &� <� %� � � -� 6� �� &� �� ,� �� �� %� � � 
� <� #� (� � � *� (�-�/�1�*�#���&������ �����&�� �*�(�����,�&�<�5�r���(�
�,�(���(�#�=�6������ �&����
�-�#�1���
�1�������(�/�����#���&���A���-�!�(�,�(�����%�������6���&�-�!�(�����*�(�%�(�:��,���(���&���!�(���-���/���8���&�����%�����,���%���&���������-�/�!�(�-�/�=��
�>�/�(���(�� �9���
�#�(�&���� �1�%���&�=�9�����/�-�A�� ���� �&���,�����!���� �-�#�1�8������ �*�(�-�/�1�*�#���&���A�� �����&�:���&�� ��� � � *� (� �� �� ,� &� <� �� �
�*�(���,���������#���&���A.��

�x Семейный  эскапизм.� � � Ñ� /� (� � � -� 6� �� &� �� ,� �� �,�� �*�,�(�/�����(�*�(�#�(���&�<���� �*�,�����<���1�:���%�1,� � � *� ,� �� � � !� (� /� (� ,� (� %� �
���(���%�(���&�(�-�/�=�� �*�,�(���(�����/�=�� �8���-�/�=�� ���,���%���&���� ���&���� �-���%�=���� ���-�*�(�#�=���1���/�-�A�� �!���!���-�,�����-�/���(�� ���,���%���&�&�(����
�����(�#�A�6�������(�/�����(�%���9�&���5���&���1�,�A�����6.��

�x Попытка  заниматься  полезным  делом  при  наличии  нелюбимой,  но  оплачиваемой 

работы.� � � ¸�@� ��A�%� � �&� �� � � �� -� �� �� �� �� � � 1� �� �� �� /� -�A� � �&� �� �� /� �� � � ,� �� 
� (� /� 1� � � -� �� (� �� �� � �%� �� 8� /�<,�� �����r������ �8�����(�� �1�� �&���5�� ���(���&���!�����/��
�(�:�1�:���&�������(�/�,���9���&�&�(�-�/�����(�/���*�,�(���-�5�(���A�:�����(�����(�����,���%�A���,���
�(�8�����(�����&�A,�����%���&�����!�������/�-�A,���8�/�(���(�&����
�����&���%���@�/�-�A�� �8���%�r�/�(�� �������&�<�%������ �*�(�#�����&�<�%.���¿�(�� �>�/�(�����*�,���8���&���� �&���!�(�/�(�,�<�%���-���(���-�/�����&�&�(�� ���-�!���/�=��
�(�/���1�9���&�1�����������������������-�/�����/���#�=�&�(���*�(�#�����&�(���(�������&�A�/���A�������-���(�
�(���&�(�����(�/���,���
�(�/�<�����,���%�A.��

�x Занятие  любимым  делом.�� �Ñ�/�(�/�� �-�6���&���,������ �&���*�(�%���&�����/�� �*�,�����<���1�:����,� � � -� � � /� (� �� � � /� (� #� =� !� (� �
�,�����&���6����,� � � 8� /� (� � � 8� �� #� (� �� �� !� � � �� :� �� /� � � �� �� &� A� /� �� �� � � &� �� � � *� (� � � *� ,� �� �� &� �� !� 1� � � *� (� #� �� �� &� (� -� /� �,� � � �� � � *� (� � � -� �� (� �� %� � � #� �� 8� &� <� %� �
�*�,�����*�(�8�/���&���A�%.� � � ¶� � � *� ,� �� %� �� ,� 1,� � � /� �� !� �� %� � � (� 
� ,� �� �� (� %� � � �� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 8� �� -� !� 1� @� � � *� (� �� �� ,� &� 1� @� � � (� 5� ,� �� &� 1� �
�*�,���5�(���A�/���#�@����,���%���8�/�����9�������-�/���/�=���*�(�����,�&�<�%��,���&�(�����<�
�,�����9�������
�(�#���������<���(���&�1�@�����������&�����&�(�%��
�(�/�&�(�9���&�������*�,�(�4���-�-���@.��

�x Поиски приключений.���»���!�(�/�(�,�<�����������<�����(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���������A�/���#�=�&�(�-�/��,���/���!�������!���!�������&�A�/���A��
�*�(���-�!�(���(�r�-�*���-���/���#�=�&�<�%���� �,���
�(�/���%��,�� �*�(�����,�(�/�1�9���&�����%,�� �-�*���-���&������ �&���� ���(�����5,� � � -� *� �� -� �� /� �� #� =� &� <� �� �
�,���
�(�/�<�� �&���� ���<�-�(�/��,�� �(�
�#�������@�/�� �,�(�%���&�/���8���-�!���%�� �(�,���(�#�(�%�� �*�,���!�#�@�8���&������ ���� �(�*���-�&�(�-�/����.�� �°���r������
�>�/�(���(���(�&�����*�,�����#���!���@�/���/���5,���!�/�(�����:���/�����(���%�(���&�(�-�/�����*�(�#�1�8���/�=���&�(���<�������*���8���/�#���&���A���������-�*�<�/���/�=��
�(�-�/�,�<���� �(�:�1�:���&���A.�� �»���� �-�#�1�8�����&�(�� �*�,���� �
�(�#������ �/�:���/���#�=�&�(�%�� �,���-�-�%�(�/�,���&������ �(�!�����<�������/�-�A,� � � 8� /� (� �
�%�&�(���������-�*���-���/���#�����/���!�������1���#���!���@�/�-�A���/���%�������#�������&�<�%�����>�!�-�/�,���%���#�=�&�<�%�������������%�����-�*�(�,�/��.��

�x Борьба  со  скукой.� � � Ñ� /� (� � � 
� (� #� �� �� � � %� A� �� !� �� �� � � �� �� ,� �� �� &� /� � � *� ,� �� �� <� �� 1� :� �� �� (� � � -� 6� �� &� �� ,� �� A,� � � !� (� �� �� �� � � 8� �� #� (� �� �� !� � � &� �� �
�(�
�A�����/���#�=�&�(�� ���:���/�� �-���#�=�&�<�5�� ���*���8���/�#���&����,� � � �� � � -� /� �� ,� �� �� /� -�A� � � !� �� !� r� /� (� � �*� (� 
� (� ,� (� /�=� � � -� !�1� !�1� � �*� (� �� -� �� ��&� �� ��&�(� �� �
�������&��.� � � ½� -� (� 
� �� &� &� (� � � 8� �� -� /� (� � � >� /� (� � � %� (� �� &� (� � � &� �� 
� #� @� �� �� /� =� � � -� ,� �� �� �� � � �� � � 6� �� #� (� %� � � 
� #� �� �� (� *� (� #� 1� 8� &� <� 5��
�*�,�����-�/�������/���#������ �-�,�����&�����(�� �!�#���-�-��.�� �¦�� �-�#�1�8������ �����&�&�(���(�� �-�6���&���,���A�� �8���#�(�����!�� �%�(�����/�� ���<�
���,���/�=��
�
�(�#������ �-�*�(�!�(���&�<���� �������<�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���� �����A�/���#�=�&�(�-�/��,� � � /� �� !� �� �� � � !� �� !� � � *� (� %� (� :� =� � � %� �� -� /� &� (� �� �
�
���
�#���(�/���!�������#�����*�,�����(�/�(���#���&�����������<�����#�A���&�1�������@�:���5�-�A.��

�x Служба  в  другой  добровольческой  организации.�� �¶���!�� �*�,�������#�(,� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 8� �� -� !� �� �� �
�(�,�����&�������6�������&�����-�1�:���-�/���1�@�/�����������!�1�1�%��,�������*�,�(���-�5�(�����/���*�(�-�/�(�A�&�&�(�����-�(�*�,���!�(�-�&�(�����&�������%�������1��
���(�
�,�(���(�#�=�6���%���� ������ �,�����&�<�5�� �*�,�(���!�/�(��.�� �Ë���-�/�(�� �>�/�(�� �*�,�����(�����/�� �!�� �/�(�%�1,�� �8�/�(�� �8���#�(�����!�� �&���8���&�����/��
���&�/���,���-�(�����/�=�-�A���,���
�(�/�(�����-�%�����&�(���(���*�,�(���!�/�����������*�(�-�#�����-�/���������*�,���&���%�����/���,���9���&�������*�(�-���A�/���/�=��



�-���
�A�� ���(�*�(�#�&���/���#�=�&�(���� �����A�/���#�=�&�(�-�/��.�� �Ã���!���%�� �(�
�,�����(�%�� �����8���-�/�1�@���*�,�(���-�5�(�����/�� �*���,���/���!���&������
�!�����,�(���� ������ �*�(�����,�&�(���� �(�5�,���&�<�� ���� �-�!�(�,�1�@�� �*�(�%�(�:�=�� ���� �&���(�
�(�,�(�/��–�� �*�(�� �/�(���� �*�,�(�-�/�(���� �*�,���8���&��,� � �8� /�(� �
�>�/���%���#�@���A�%�����(���(�����/�=�-�A���,���
�(�/���/�=���
�(�!���(���
�(�!���&�����8�,�������<�8�����&�<�5���*�,�(���-�9���-�/�����A�5.��

�x Стремление  попасть  в  аналогичную  платную  организацию.� � � »� �� ,� �� �� !� (� � � 1� 8� �� -� /� �� �� � � �� �
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���5�� �>�!�-�/�,���&�&�<�5�� �-�#�1���
���5�� ���(�-�*�,���&���%�����/�-�A�� �!���!�� �*���,�����A�� �-�/�1�*���&�=�!���� ���#�A��
�*�(�-�#�����1�@�:�����(�� �*���,���5�(������ �&���� �-�5�(���&�1�@�� �*�#���/�&�1�@�� �-�#�1���
�1.�� �Ñ�/�(�� �����#�����/�-�A�� �!���!�� ���#�A�� �*�(�#�1�8���&���A��
�(�*�<�/���� �,���
�(�/�<�� �*�(�� �-�*���6�����#�=�&�(�-�/��,� � � /� �� !� � � �� � � �� #� A� � � -� (� �� �� �� &� �� A� � � -� �� A� �� �� �.� � � ½� �� &� �� !� (� � � �� -� #� �� � � ,� �� &� =� 9� �� �
�*�,���������,���/���#�=�&�<���� �(�*�<�/�� �,���
�(�/�<�� ���(�
�,�(���(�#�=�6���%�� ���� �&���!�(�/�(�,�<�5�� �*�#���/�&�<�5�� �*�(���,���������#���&���A�5��
�-�8���/���#�-�A���(�
�A�����/���#�=�&�<�%,�������&���#���8�������-���A���������%�(���#�(�������,���/�=���*�(�#�(�����/���#�=�&�1�@���,�(�#�=,���/�(���&���������&�&�<����
�%�(�%���&�/���*�,�(�6���-�-���*�,�����%�����&�����(�*�#���8���������%�1�@���,���
�(�/�1�������>�!�-�/�,���&�&�<�5���-�#�1���
���5���-�/���&�����,�/�����(�����&������
�4�(�,�%���#�����(�����&,�������>�/�(�/���4���!�/�(�,���
�(�#�������&���������,�����/���,���9���@�:�������,�(�#��.��

�x Возможность  бесплатного  обучения.� � � Ã� �� !� � � !� �� !� � � (� 
� 1� 8� �� &� �� �� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 6� �� �� � � *� ,� (� �� -� 5� (� �� �� /� � � �� �
�
�(�#�=�9���&�-�/�������-�#�1�8���������&�����
�������(���%�������&�(�����(�-�&�(����,���*�(�-�/�1�*���A���&�����-�#�1���
�1,�����%�����/�-�A�����(���%�(���&�(�-�/�=��
�1�-�/�,���&���/�=�� �,���-�5�(���<�� �&���� �*�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�(���� �(�
�1�8���&����.�� �¶�� �*�,���%���,�1,� � � *� ,� (� 5� (� �� �� �� &� �� �� � � !� 1� ,� -� �� �
�(�
�1�8���&���A�� �&���� �4���#�=���9���,���� �
�����(���(���� �!�����#���4���!���6������ �(�
�5�(�����/�-�A�� ���� �-�,�����&���%������700�r800��� ��(�#�#��� ,�(� �� �
(���&���� ���������-���%�(�-�/���� �(�/�� �/�(���(,�� ���� �!���!�(�%�� �!���8���-�/������ �1�8���:�����-�A�� �&���%���,���������/�-�A�� �,���
�(�/���/�=�� ����
�����#�=�&�����9���%),�� �(���&���!�(�� ���#�A�� �8�#���&�(���� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���5�� �*�(���,���������#���&������ �-�!�(�,�(���� �*�(�%�(�:�����>�/����
�,���-�5�(���<�� �!�(�%�*���&�-���,�1�@�/�-�A�� �,�������(�&���#�=�&�<�%���� ���#���-�/�A�%��.� � � Ã� �� !� �� %� � � (� 
� ,� �� �� (� %,�� �����8���-�/�1�@�� �#�@������
�*�(�-�/�1�*���@�/�� �&���� �-�#�1���
�1�� ���� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!������ �*�(���,���������#���&���A�� �-�� �6���#�=�@�� �*�(�#�1�8���/�=�� �
���-�*�#���/�&�(����
�(�
�,�����(�����&����,� � � �� � � �� �� /� �� %� � � *� �� ,� �� �� /� �� � � &� �� � � *� #� �� /� &� 1� @� � � ,� �� 
� (� /� 1� � � 4� �� #� =� �� 9� �� ,� (� %.� � � ¿� ,� �� � � >� /� (� %� � � 8� �� -� /� =� � � �� �� � � /� �� !� �� 5� �
�#�@�������� ���*�(�-�#�����-�/�������� �(�-�/���@�/�-�A�� ���(�
�,�(���(�#�=�6���%��,�� ���,�1�����A�� ������ �8���-�/�=�� �&�����-���������� �*�(�!���������/��
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(�����*�(���,���������#���&����.��

�x Стремление  к  овладению  новыми  навыками.� � � ¿� ,� �� !� /� �� 8� �� -� !� �� � � �� -� �� � � �� �� �� <� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 8� �� -� !� (� �� �
� �� �� A� /� �� #� =� &� (� -� /� �� � � /� ,� �� 
� 1� @� /� � � (� 
� 1� 8� �� &� �� A,� � � 8� /� (� � � 8� �� -� /� (� � � *� ,� �� �� #� �� !� �� �� /� � � #� @� �� �� �,� � � (� /� &� (� -� A� :� �� 5� -� A� � � !� � � !� �� /� �� �� (� ,� �� �� �
«�����8�&�<�5�� �-�/�1�����&�/�(��»,�� �*�(�#�1�8���@�:���5�� �1���(���(�#�=�-�/�������� �(�/�� �*�(�-�/�(�A�&�&�(���� �1�8���
�<.� � � Ã� �� !� �� �� � � #� @� �� �� �
�*�,�����-�/�����#�A�@�/�� �-�(�
�(���� �(�/�#���8�&�<���� �%���/���,�����#�� ���#�A�� �*�(�*�(�#�&���&���A�� �,�A���(���� ���&�-�/�,�1�!�/�(�,�(��,� � � �� -� #� �� � � �� 5� �
�������&�/���,���-�(�����/�=�� ���� �*�,���*�(���������/���#�=�-�!�(���� �����A�/���#�=�&�(�-�/���� ���(�� �/�(���(,�� �*�(�!���� ���5�� ���&���%���&������ �&����
�*���,���!�#�@�8���#�(�-�=���&�����&�(���1�@,�����:�����&�����(�-���(���&�&�1�@�������-�6���*�#���&�1,�������*�,�(�/�����&�(�%���������-�#�1�8���������(�(�
�:����
�%�(���&�(���*�(�/���,�A�/�=���>�/�(���(���8���#�(�����!���������*�(�#�=���1�����,�1���(�����(�,�����&�������6����.��

�x Попытки самоутверждения, комплекс Супермена.���Á�,�����������(�
�,�(���(�#�=�6���������-�/�,���8���@�/�-�A�������/��,��
�!�/�(�� �*�(�� �/���%�� ���#���� ���&�<�%�� �*�,���8���&���%�� �&���� �-�8���/�����/�� �-���
�A�� �,�����#�����(�������9�����-�A�� �����(�
�<�8�&�(���� �������&����
�#���8�&�(�-�/�=�@�� ���� ���������/�� ���� �!���,�=���,���� ���(�
�,�(���(�#�=�6��,�� ���� �(�-�(�
���&�&�(�-�/���� ���� �>�!�-�/�,���&�&�<�5�� �-�#�1���
���5,��
���(���%�(���&�(�-�/�=�� �-���%�(�1�/�����,�����/�=�-�A,�� �*�(�#�1�8���/�=�� ���(���%�(���&�(�-�/�=�� �
�<�/�=�� �������&�<�%�� ���� �&�������%���&���%�<�%,��
�!�(�%���&���(�����/�=�����,�1�����%�����#�@���=�%��,�������/���!�������
�<�/�=��«�����,�9���/���#���%���-�1�����
»���*�(�-�/�,���������9���5.���¦�����������8����
�,�1�!�(���(�����/���#������ ���5�(�����/�� �������&�/���4���!���6���A�� �/���!���5�� �#�@�������� ���� �&���*�,�����#���&������ ���5�� �>�&���,�������� ���� �&�1���&�(��,��
�*�,�(���1�!�/�����&�(���������
�����(�*���-�&�(�����,�1�-�#�(,�������*�,�(�/�����&�(�%���-�#�1�8�������%�(���1�/�����(���&���!���/�=���!�(�&�4�#���!�/�&�<��,�������/�(��
���� �*�,�(�-�/�(�� �������,�����&�<���� �-���/�1���6����.� � � ¦� � � *� ,� �� �� �� #� �� � � �� -� /� ,� �� 8� �� @� /� -� A,� � � &� �� *� ,� �� %� �� ,,�� �-�#�1�8����,� � � !� (� �� �� �� �
�*�(�����������/���#���� �*�<�/���@�/�-�A�� �*�(�-�/�1�*���/�=�� �&���� �-�#�1���
�1�� ���� �*�(�����,�&�1�@�� �(�5�,���&�1�� �-�� �/���%,� � � 8� /� (� 
� <� � � *� �� ,� �� <� %� �� �
�(�!�������/�=�-�A�� �&���� �%���-�/���� �*�(�����,��,�� ���%���� ������ ���� �1�-�/�,�(���&�&�(���(.�� �»���� �-�����(���&�A�9�&������ �����&�=�� �,�������(�&���#�=�&�<����
���#���-�/�����������1�/���*�,�(�4���#���!�/���!�1���/���!���5���!�,�����&���5���-�#�1�8������,���*�,�(�����,�A�A���!���&���������/�(�����*�,�����*�(�-�/�1�*�#���&������
�&�����-�#�1���
�1���&�����-�1�����%�(�-�/�=���*�(���-�/���/�=����«�¿�(�����(��».��

�x Наличие  детей.�� �°�-�-�#�����(�����&���A�� �º���&���-�/���,�-�/������ �/�,�1������ �Á�Ì�¤�� �*�(�!�������#���� [1],� � � 8� /� (� � � #� @� �� �,��
���(�-�*���/�<�����@�:������ �����/����,�� �-�� �
�(�#�=�9������ �����,�(�A�/�&�(�-�/�=�@�� �*�(�-���A�:���@�/�� �-���
�A�� �(�
�,�����(�����/���#�=�&�(����
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���� �����A�/���#�=�&�(�-�/��.�� �Á�@������ ���5�(�����/�� �(�!�������&������ �*�(�%�(�:���� �1�8���&���!���%�� ���� �(�-���(���&������
�9�!�(�#�=�&�(���� �*�,�(���,���%�%�<,�� ���������&������ �4���!�1�#�=�/���/�����&�<�5�� �����&�A�/����,� � � (� ,� �� ��&� �� �� �� 6� ��A� � � !� ,� 1� �� !� (� �� � � �� � � -� �� !� 6� �� �,��
� /� ,� �� &� �� ,� -� !� �� A� � � ,� �� 
� (� /� �� � � -� � � @� &� (� 9� �� -� !� �� %� �� � � -� *� (� ,� /� �� �� &� <� %� �� � � !� (� %� �� &� �� �� %� �� � � �� � � -� 1� �� �� �� -� !� ��A�� �,���
�(�/���� �&����
�-�(�,�����&�(�����&���A�5.��



�x Попытки  преодоления  проблем  с  социализацией.� � � ¦� � � ,� A� �� �� 5� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 6� �� �� � � �� -� /� ,� �� 8� �� @� /� -� A� �
�#�@����,�� �!�(�/�(�,�<���� �(�-�(���&���&�&�(�� ���#���� �&���(�-�(���&���&�&�(�� ���:�1�/�� �(�*�,�������#���&�&�<���� �!�,�1���� �(�
�:���&���A,�� �!�(�/�(�,�<����
� (�&� �� � �&� �� � �%� (� �� 1� /� � �&� �� �� /� �� � � �� � � (� 
� <� 8�&� (� �� � � �� �� ��&� �� � � *� (� � � *� ,� �� 8� ��&� �� � � �� �� 4� �� 6� �� /� �� � �&� �� �� <� !� (� �� ��-�(�6�����#�������6����.� � � ¿� ,� �� �
���,���%�(�/�&�(���� ���� �8�1�/�!�(���� �,���
�(�/���� �,�1�!�(���(���-�/������ ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���5�� �(�,�����&�������6������ �%�&�(�����5�� �/���!���5��
�#�@�������� �1�������/�-�A�� �-�� �*�(�#�=���(���� ���#�A�� ���-���5�� �-�/�(�,�(�&�� ���&�/�����,���,�(�����/�=�� ���� �*�,�(�6���-�-� � � ,� �� 
� (� /� <� �
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���(�� �(�
�:���-�/����,�� �(���&���!�(�� ���-�#���� �-���/�1���6���A�� �*�1�-�!�����/�-�A�� �&���� �-���%�(�/���!,� � � %� (� �� 1� /� �
�-�(�����,�9���&�&�(���&���(���������&�&�(�����(���&���!�&�1�/�=���%�&�(���(�8���-�#���&�&�<�����!�(�&�4�#���!�/�<�����&�1�/�,�����!�(�#�#���!�/������.��

�x Поиск  круга  общения.� � � Ñ� /� (� � � 
� (� #� �� �� � � %� A� �� !� �� �� � � �� �� ,� �� �� &� /� � � *� ,� �� �� <� �� 1� :� �� �� (� � � -� 6� �� &� �� ,� �� A,� � � !� (� �� �� �� � � #� @� �� �,��
�&�����(���(�#�=�&�<�����!�,�1���(�%���(�
�:���&���A,���-�#�(�������9���%�-�A���1���&���5���&�����,���
�(�/���������-�,���������-�(�-��������,�����:�1�/���&�(���<����
�*�1�/���� �&�����/���� �#�@�������� �-�� �
�(�#������ �-�5�(���&�<�%���� ���&�/���,���-���%��.�� �ª�(�
�,�(���(�#�=�8���-�!������ �-�(�(�
�:���-�/����,�� �
�1���1�8����
�!�#�1�
���%���� �*�(�� ���&�/���,���-���%,�� �*�(�8�/���� ���-���������� �*���,���,���-�/���@�/�� ������ �%���-�/�� �-�(�/�,�1���&���8���-�/������ ���� �!�(�#�#���!�/�����<,��
�������������,�(���������/�-�A���%�&�(���(�#���/�&�A�A�����,�1���
��,���������&�(�����������������������-���%�=��.��

�x Стремление  преодолеть  неуверенность  и  страхи.�� �ª�#�A�� �#�@�
�(���(�� �8���#�(�����!���� �-�(�����,�9���&�&�(��
�&�(�,�%���#�=�&�(�� ���%���/�=�� �(�*�,�������#���&�&�<���� �&���
�(�,�� �-�/�,���5�(��,�� �(���&���!�(�� �&���!�(�/�(�,�<���� �#�@������ �-�/�����A�/�� �-���(������
�6���#�=�@�� �&���� �����%���-�!���,�(�����/�=�� ���5,� � � �� � � ,� �� 9� �� /� =� � � *� ,� (� 
� #� �� %� 1� � � �� /� �� !� (� �� � � �� � � #� (� 
.�� �Ã���!�� ���&�(�������� ���� �,�A���<��
�-�*���-���/���#�����r���<�-�(�/�&���!�(���� �*�,���5�(���A�/�� �#�@����,�� �
�(�A���9�����-�A�� �����&���8���#�=�&�(�� ���<�-�(�/�<,� � � �� � � *� (� �� �� ,� &� <� �� �–��
�*���,�(�4�(�
�<�������!�#���1�-�/�,�(�4�(�
�<,�����������(�/�����#���&���A���-�!�(�,�(�����%�������6���&�-�!�(�����*�(�%�(�:����–�����*�(�5�(�&���,���!��������
�#�@����,���
�(�A�:�����-�A�������������!�,�(����.���¿�(�-�#�����*�(�-�/�1�*�#���&���A���&�����-�#�1���
�1���/���!�������#�@�������#���
�(���*�,���(���(�#�������@�/��
� -� �� (� �� � � -� /� ,� �� 5� �� � � �� � � -� /� �� &� (� �� A� /� -� A� � � �� � � 
� (� #� =� 9� �� &� -� /� �� �� � � -� �� (� �� %� � � (� /� #� �� 8� &� <� %� �� � � -� *� �� 6� �� �� #� ��-�/���%��,� � � #� �� 
� (� �
�*�,���&���%���@�/���,���9���&�������*�,���!�,���/���/�=�������&�A�/���A�����<�
�,���&�&�<�%���,�(���(�%�������A�/���#�=�&�(�-�/��.��

�x Хобби.� � � »� �� !� (� /� (� ,� <� �� � � #� @� �� �� � � �� <� 
� �� ,� �� @� /� � � �� � � !� �� 8� �� -� /� �� �� � � �� �� &� A� /� �� A� � � *� (� � � �� &� /� �� ,� �� -� �� %� � � �� #� A� � � �� ��*�(�#�&���&���A��
�-���(�
�(���&�(���(�����,���%���&�����&�����-�*�(�,�/,���%�1���<�!�1�����#�����,�1�!�(�����#����,�������(�
�:���-�/�����&�&�(���*�(�#�����&�<�����,���
�(�/�<.��

�x Статус  и  привилегии  работника  экстренных  служб.�� �¿�,�(�4���-�-������ �-�*���-���/���#�A,� � � *� (� �� �� ,� &� (� �� (,��
�4���#�=���9���,���� �-�!�(�,�(���� �*�(�%�(�:���� �(�
�<�8�&�(�� �*�(�#�=���1�@�/�-�A�� �1���������&�����%,�� �*�(�#�1�8���/�=�� �!�(�/�(�,�(���� �*�,���A�/�&�(��
�#�@�
�(�%�1�� �8���#�(�����!�1.� � � ¦� � � �� (� *� (� #� &� �� &� �� �� � � !� � � >� /� (� %� 1� � � -� 1� :� �� -� /� �� 1� @� /� � � �� � � &� �� 4� (� ,� %� �� #� =� &� <� �� �«�*�(�
�#�����!��».� � � Ã� �� !,��
�&���*�,���%���,,���
�1���1�8�����(�-�/���&�(���#���&�&�<�%���&�������(�,�(�������-�(�/�,�1���&���!���%�����*�(�#���6�������������&���,�1�9���&�������¿�ª�ª,���1��
�,���
�(�/�&���!�(���� �>�!�-�/�,���&�&�<�5�� �-�#�1���
�� �*�,���� �&���#���8������ ���(�!�1�%���&�/�(���� ���#���� �����/�(�&���� �-�1�:���-�/���1���/�� �
�(�#�=�9���A��
�����,�(�A�/�&�(�-�/�=�� �(�/�����#���/�=�-�A�� �1�-�/�&�<�%�� �*�,�����1�*�,���������&�����%�� ���%���-�/�(�� �9�/�,���4��.� � � »� �� !� (� &� �� 6,��
���(�
�,�(���(�#�=�6���%�� �,�����,���9���&�(�� �1�-�/���&�����#�������/�=�� ���� �#���8�&�<�5�� �����/�(�%�(�
���#�A�5�� �%�������#� !� �� � � �� � � *� (� #� =� �� (� �� �� /� =� -� A� �
���%�������(�����,���%�A���/�,�����(��,�������&���!�(�/�(�,�<�����9�/���/�<���,�����,���9���@�/���/���!���������-�*�(�#�=���(�����&�������-���,���&.���¿�(�&�A�/�&�(,��
�8�/�(�� �/���!������ �-�*���6�-�,�����-�/������ �����@�/�� �&���!�(�/�(�,�<�%�� �#�@���A�%�� �8�1���-�/���(�� �*�,�����(�-�5�(���-�/������ �&������ ���,�1�����%��.��
�§�,���%�(�/�&�<���� �,�1�!�(���(�����/���#���� �*�(�����,�&�<�5���*�(���,���������#���&������ �*�,�(���(���A�/�� �*�,�(�4���#���!�/���!�1�� �*�(���(�
�&�<�5��
�&���-�/�,�(���&����,���/���!���!���!���(�&�����%�(���1�/���*�,�������-�/�����!���%�&�(���(�8���-�#���&�&�<�%���������,�����&�<�%���-���/�1���6���A�%.��

�x Личный  опыт  столкновения  с  чрезвычайными  ситуациями.� � � °� &� (� �� �� �� � � #� @� �� �,� � � -� �� %� �� �
� *� �� ,� �� �� �� �� 9� �� �� � � (� *� ,� �� �� �� #� �� &� &� (� �� � � 
� �� �� -� /� �� �� �� � � �� � � �� (� (� 8� �� @� � � &� �� 
� #� @� �� �� �� 9� �� �� � � ,� �� 
� (� /� 1� � � >� !�-�/�,���&�&�<�5�� �-�#�1���
,��
�*�,���5�(���A�/�� �!�� ���<���(���1,�� �8�/�(�� �5�(�/���#���� �
�<�� �(�!�������/�=�-�A�� �*�(�� ���,�1���1�@�� �-�/�(�,�(�&�1�� �*�(���(�
�&�<�5�� �-���/�1���6������ ����
�(�!�����<�����/�=�� �*�(�-���#�=�&�1�@�� �*�(�%�(�:�=�� ���,�1�����%�� �*�(�-�/�,���������9���%.� � � »� �� � � *� ,� �� !� /� �� !� �� � � >� /� (� � � (� �� &� �� � � �� �� � � -� �� %� <� 5� �
�&�����
�(�#�������%�(�/�������,�(�����&�&�<�5���8�#���&�(�������(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���(���-�(�(�
�:���-�/����.��

�x Попытки активно противодействовать социальной несправедливости и неэффективности 

государства.� � � Ä� *� (� %� �� &� �� �� 9� �� �� -� A� � � ,� �� &� �� �� � � ,� �� �� (� 8� �� ,� (� �� �� &� �� �� � � �� � � *� ,� �� �� �� /� �� #� =� -� /� �� �� � � �� #� �� � � -� /� �� *� �� &� �� �
� -� *� ,� �� �� �� �� #� �� �� (� -� /� �� � � �� �� �� &� �� � � �� (� (� 
� :� �� � � &� �� � � �� -� �� �� �� �� � � �� <� #� �� �� �� �� /� -� A� � � �� � � (� /� ,� �� 6� �� /� �� #� =� &� <���� �*�,�(�/���-�/,� � � �� � � %� (� �� �� /� �
�&���(�
�(�,�(�/���*�,���(�
�,���/���/�=���4�(�,�%�<�����!�/�����&�(���(���-�(�����,�9���&���A���������-�/���������*�(�#�(�����/���#�=�&�(���(���5���,���!�/���,����
�-���6���#�=�@�����&���-�/�����-���(�����*�(�-���#�=�&�<�������!�#���������������#�(���,���9���&���A���&���!�(�*�����9���5�-�A�������(�
�:���-�/�������*�,�(�
�#���%.��
�Á�@������ ������ �%�(���&�(�� �(�/�&���-�/���� ���� �%�&�(���(�8���-�#���&�&�<�5�� ���!�/�������-�/�(��,�� �*�,���&���%���@�:���5�� �1�8���-�/������ ����
�*�(�#���/���8���-�!���5���!���%�*���&���A�5,���(�
�<�8�&�(���-���A�����&�&�<�5���-���*�,�������<�
�(�,�&�(�����������/���6������.��

�x Попытки борьбы с посттравматическим стрессовым расстройством после увольнения из 

рядов  вооружённых  сил.� � � ¦� �� �� �� 1� � � /� (� �� (,� � � 8� /� (� � � �� � � (� 
� :� �� -� /� �� �� � � �� %� �� �� /� -� A� � � �� (� -� /� �� /� (� 8� &� (� �� � � !� (� #� �� 8� �� -� /� �� (� �



�
�<���9���5�� ���(���&�&�(�-�#�1�����:���5,�� ���%�����9���5�� �,�����#�=�&�<���� �
�(�����(���� �(�*�<�/,�� ���(���(�#�=�&�(�� �&���-�1�:�&�(���� �A���#�A���/�-�A��
�*�,�(�
�#���%�����,�����&�/�����,���6�������/���!���5���#�@���������������,���������&�-�!�(�����(�
�:���-�/���(.���½�
�<�8�&�(���
�<���9�������1�8���-�/�&���!����
�
�(�����<�5�� �������-�/�������� ���-�*�<�/�<�����@�/�� �/�(�-�!�1�� �*�(�� ���-�!�,���&�&�(�-�/���� ���� �*�,�(�-�/�(�/���� �!�(�%���&���&�<�5��
���������%�(�(�/�&�(�9���&����,� � � �� %� �� �� 9� �� 5� -� A� � � �� � � �� (� &� �� � � �� (� �� &� &� (� �� (� � � !� (� &� 4� #� �� !� /,� � � -� � � /� ,� 1� �� (� %� � � �� �� �� *� /� �� ,� 1� @� /� -� A� � � !� �
�1�-�#�(���&�(�-�/�A�%�� �%���,�&�(���� �������&���� ���� ���-�*�<�/�<�����@�/�� �-�#�(���&�(�-�/���� �-�� �*�(���-�!�(�%�� �-�%�<�-�#���� �/���!�(���(��.� � �Ã� �� !� � � !� �� !� �
�%�&�(�������� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!������ �(�,�����&�������6������ ���%���@�/�� �!���������r���(���&�&�1�@�� �!�(�%���&���&�1�@�� �-�/�,�1�!�/�1�,�1�� ����
���<�*�(�#�&�A�@�/�� �������&�<���� ���� �&���(�/�#�(���&�<���� �4�1�&�!�6����,� � � >� /� (� � � *� ,� �� �� #� �� !� �� �� /� � � !� � � &� �� %� � � %� &� (� �� �� 5� � � 
� <� �� 9� �� 5� �
���(���&�&�(�-�#�1�����:���5.�� �¿�,���� ���(�#���&�(���� �,���
�(�/���� �-�� �/���!���%���� �#�@���=�%���� ���� �
�(�#�=�9���&�-�/������ �-�#�1�8�������� �(�&����
�-�/���&�(���A�/�-�A���(�8���&�=���6���&�&�<�%�����!�����,���%��.��

�x Стремление получить преференции при поступлении в ВУЗ.���¿�,���-�/�����&�<�������<�-�9�������1�8���
�&�<����
�������������&���A�� �*�,�(�������(���A�/�� �(�/�
�(�,�� ���
���/�1�,�����&�/�(���� �*�(�� �-�(���(�!�1�*�&�(�-�/���� �,�����#���8�&�<�5�� �5���,���!�/���,���-�/���!,��
�����1�%�A�� ������ �!�(�/�(�,�<�5�� �A���#�A���/�-�A�� �(�
�:������ �%�(�,���#�=�&�<���� �(�
�#���!�� ���� �(�*�<�/�� �*�,���&�A�/���A� � � 1� 8� �� -� /� �� A� � � �� �
�(�
�:���-�/�����&�&�(�� �*�(�#�����&�<�5�� �,���
�(�/���5.�� �¿�(�� �>�/�(���� �*�,���8���&���� �&���!�(�/�(�,�<���� �1�8���:�����-�A�� �-�/���,�9���5�� �!�#���-�-�(����
�����*���-�<�����@�/�-�A�� ���� �,�����&�(�(�
�,�����&�<���� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!������ �(�,�����&�������6������ �*�(�� �%���-�/�1�� �����/���#�=�-�/������ �-��
�6���#�=�@�� �&���
�,���/�=�� ���(�*�(�#�&���/���#�=�&�<���� �
���#�#�<�� ���� �*�(�#�1�8���/�=�� �*�(�#�(�����/���#�=�&�1�@�� �*���-�=�%���&�&�1�@��
�5���,���!�/���,���-�/���!�1���(�/���,�1�!�(���(���-�/�������(�,�����&�������6�������*���,�������*�(�-�/�1�*�#���&�����%�������¦�Ä�.̄���Á�#�����1���/�������%���/���/�=,��
�8�/�(���#���9�=���&�����&���8���/���#�=�&���A���8���-�/�=���#�@���������������>�/�(�������,�1�*�*�<���*�,�(���(�#�������/���-�#�1���
�1�����(�
�,�(���(�#�=�6���%������
�/�(�����������(�,�����&�������6�������*�(�-�#�����*�(�-�/�1�*�#���&���A�������¦�Ä�¯��(�/���!���!���!���(�
�<�8�&�(�����&�-�/���/�1�/�<���&���5�(���A�/�-�A���������#���!����
�(�/�� ���(�%��),� � � �� � � /� �� !� �� �� � � *� (� -� #� �� � � (� !� (� &� 8� �� &� �� A� � � 1� 8� �� 
� <� �(�/���!�� �!���!�� ���� �
�(�#�=�9���&�-�/������ �-�#�1�8�������� ���<�*�1�-�!�&���!����
���<�
���,���@�/���&�(���(�����%���-�/�(���*�,�(���������&���A���������������-���%�(�-�/�����(�/���/�(���(,�����������&���5�(�����/�-�A���%���-�/�(�����5���*���,���(����
�,���
�(�/�<).��

�x Выполнение  требуемого  средней  школой  минимума  по  общественно  полезным 

работам.���¦�(���%�&�(�����5���-�,�����&���5���9�!�(�#���5���-�1�:���-�/���1���/���/�,���
�(�����&�������!���1�8���&���!���%���*�,���&���%���/�=���1�8���-�/������
���� �(�
�:���-�/�����&�&�(�� �*�(�#�����&�<�5�� �,���
�(�/���5,� � � *� ,� ��8� ��%� � � (� /� � �1�8� �� :� �� �� (� -�A� � � /� ,� �� 
�1� �� /� -�A� � �&� �� 
� ,� �� /�=� � � (� *� ,� �� �� ��#� ��&�&� (� �� �
�!�(�#���8���-�/���(�� �8���-�(��,� � � *� ,� (� �� �� �� �� &� &� <� 5� � � &� �� � � /� �� !� �� 5� � � ,� �� 
� (� /� �� 5.� � � Ã� �� !� �� �� � � *� ,� (� �� ,� �� %� %� <� � � (� �� &� (� �� ,� �� %� �� &� &� (� �
� &� �� *� ,� �� �� #� �� &� <� � � &� �� � � �� (� -� *� �� /� �� &� �� �� � � %� (� #� (� �� �� �� �� � � �� � � *� (� �� �� �� ,� �� !� 1� � � %� �� -� /� &� <� 5� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =�8���-�!���5��
�(�,�����&�������6����.��

�x Выполнение общественно полезных работ по приговору суда в качестве альтернативной 

формы наказания за совершённое нетяжкое преступление.�� �¦�� �*�(�-�#�����&������ ���,���%�A�� �-�� �6���#�=�@��
�-�(�!�,���:���&���A�� �,���-�5�(���(���� �&���� �*�(�������,�����&������ �-���-�/���%�<�� ���-�*�(�#�&���&���A�� �&���!�������&����� � � �� � � �� �� � � ��1�%���&� �� �� ��6� �� �� �
���-���� �8���:���� �-�1���=���� �����@�/�� �-�(�����,�9�����9���%�� �&���/�A���!������ �*�,���-�/�1�*�#���&���A�� �#���6���%�� ���(���%�(���&�(�-�/�=�� ���<�
�(�,����
�%�������1�� �&�����&���8���/���#�=�&�<�%�� �*�(�� ���#���/���#�=�&�(�-�/���� �/�@�,���%�&�<�%�� �-�,�(�!�(�%�� ���#���� �
�(�#���������&���8���/���#�=�&�<�%�� �*�(��
���#���/���#�=�&�(�-�/���� �*���,���(���(�%�� �*�,���&�A�/���A�� �1�8���-�/���A�� ���� �(�
�:���-�/�����&�&�(�� �*�(�#�����&�<�5�� �,���
�(�/���5.� � � ¿� ,� �� � � >� /� (� %� �
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!������ �(�
�:���-�/������ �&���� �(�
�A�����&�<�� �*�,���&���%���/�=�� �&���� �-�#�1���
�1�� �/���!���5�� �#���6,� � � >� /� (� � � *� ,� (� �� -� 5� (� �� �� /� �
���-�!�#�@�8���/���#�=�&�(���*�(���(�
�(�@���&�(�%�1���-�(���#���-���@�����-���5�����(���#���8���&�&�<�5�������*�,�(�6���-�-���-�/�(�,�(�&.��

�x Стремление  получить  незначительные  материальные  выгоды.�� �»���-�%�(�/�,�A�� �&���� �/�(,� � � 8� /� (� �
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���A�� �����A�/���#�=�&�(�-�/�=�� �*�(���(�*�,�������#���&���@�� �&���� ���(�#���&���� �*�,�(���-�5�(�����/�=�� �&���� ���(���%�������&�(����
�(�-�&�(����,�� ���� �-�(���,���%���&�&�(�%�� ���%���,���!���&�-�!�(�%�� �(�
�:���-�/������ �&���� �4�(�&���� �-�*�������� ���&�/���&�-�����&�(�-�/����
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�/������ �&�������
�����&�(�� ���(���&���!���@�/�� �&���� �1�,�(���&���� �!���!�� �(�/�����#�=�&�<�5�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���5��
�-�(�(�
�:���-�/��,���/���!�������&�����1�,�(���&�����,�������(�&���#�=�&�<�5�������%�1�&���6���*���#�=�&�<�5�����#���-�/�������,�����&�(�(�
�,�����&�<�����-�5���%�<��
�*�(�(�:�,���&���A�� ���(�
�,�(���(�#�=�6����.� � � »� �� *� (� #� &� <� �� � � -� *� �� -� (� !� � � /� �� !� �� 5� � � �� &� -� /� ,� 1� %� �� &� /� (� �� � � �� !� #� @� 8� �� �� /� � � �� � � -� �� 
� A� �
�&���
�(�#�=�9������ �&���#�(���(���<�����#�=���(�/�<���*�,�����(�*�#���/���� �*�(���(�5�(���&�(���(���&���#�(�����������&���#�(������ �&�����&�������������%�(�-�/�=,��
�
���-�*�#���/�&�(�����*���/���&���������(�����,���%�A���&���-���&���A���-�#�1���
�<,���
���-�*�#���/�&�<�����,�������#���!���/���#�=�&�<�����*�,�(���,���%�%�<������
�*�(�������!��,�� �*�(�����,�(�8�&�<���� �!���,�/�<�� �&�����&���8���/���#�=�&�(���(�� �&�(�%���&���#��,�� �1�*�(�%���&�����9���A�-�A�� �,���&������
�*���&�-���(�&�&���A�� �-���-�/���%��,�� �*�(�!�,�<�/������ �&���
�(�#�=�9�(���� �8���-�/���� �%�������6���&�-�!���5�� �,���-�5�(���(��,�� ���(���%�(���&�(�-�/�=��
�*�,���(�
�,���/���&���A�� �%�������6���&�-�!�(���� �-�/�,���5�(���!���� �*�(�� �-�&�������&�&�<�%�� �/���,���4���%,� � � �� � � /� �� !� �� �� � � *� ,� �� �� (� -� /� �� �� #� �� &� �� �� �
�%�1�&���6���*���#���/���/�(�%�� �-�1�
�-�������,�(�����&�&�(���(�� �����#�=�A.� � � »� �� 
� (� ,� � � 
� #� �� �� � � �� �� �� �� -� �� /� � � (� /� � � !� (� &� !� ,� �� /� &� (� �� �



�(�,�����&�������6����,���%�1�&���6���*���#���/���/���������,�������(�&��.���»���-�%�(�/�,�A���&�����/�(,���8�/�(�������-���(�������-�(���(�!�1�*�&�(�-�/�������-�����>�/����
�
�#�������� �&���� �����@�/�� ���(���%�(���&�(�-�/���� �(�
���-�*���8���/�=�� �-�1�:���-�/���(�����&������ �(�/�����#�=�&�(�� �����A�/�(���(�� �8���#�(�����!��,� � � (� &� �,��
�/���%�� �&���� �%���&����,�� �A���#�A�@�/�-�A�� ���(�-�/���/�(�8�&�(�� �*�,�����#���!���/���#�=�&�<�%���� �!���!�� ���#�A��«�*�,�(�4���-�-���(�&���#�=�&�<�5»��
�#�@�
���/���#������ �>�!�(�&�(�%����,� � � /� �� !� � � �� � � �� #� A� � � /� �� 5,� � � !� /� (� � � �� � � 1� -� #� (� �� �� A� 5� � � >� !� (� &� (� %� �� 8� �� -� !� (� �� (� � � -� *� �� �� �� � � (� 
� ;� �� !� /� �� �� &� (� �
���<�&�1�������&���*�,���
�������/�=���!���>�!�(�&�(�%�������-�,�����-�/��.���¶���!�����������#�@�
�(�%�����,�1���(�%�������#��,���*�(���(�
�&�<�����*�,���!�/���!����
�%�(���1�/�� �-�#�1�����/�=���!���!�� ���(�� �
�#�����(,�� �*�,�����#���!���A�����(�*�(�#�&���/���#�=�&�<�5�����!�/�����&�<�5�����(�
�,�(���(�#�=�6����,� � � /� �� !� � � �� � � ��(� �
���#�(,���,�����%�<�����A���(�-�&�(���1�����(�
�,�(���(�#�=�8���-�/�����������*�,�����(���A���!�����#�(�1�*�(�/�,���
�#���&���A�%.��

�°�/���!,�� �%�<�� �,���-�-�%�(�/�,���#���� ���(�-�/���/�(�8�&�(�� �(�
�9���,�&�<���� �-�*���-�(�!�� �*�(�#�(�����/���#�=�&�<�5�� �%�(�/�������6���(�&�&�<�5��
�4���!�/�(�,�(��.���½���&���!�(���*�(�&���%���&���A���>�/�(���(���-�*���-�!�������:�����&�����(�-�/���/�(�8�&�(�����#�A���/�(���(,���8�/�(�
�<���1�-�*���9�&�(���,���
�(�/���/�=���-��
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���%�� �9�/���/�(�%.�� �½���&�(���,���%���&�&�(�� �/�,���
�1���/�-�A�� ���&���/�=,�� �8�/�(�� �8���:���� ���-�����(�� �����-�/�����#�A���/��
���(�
�,�(���(�#�=�6�������*�(�!�������/�=���,�A���<���(�,�����&�������6����,�������
�<�������
�������/�=���*�(���(�
�&�<�5���*�(�����(���&�<�5���!���%�&����:��

�x Недостаток  свободного  времени  по  причине  работы.� � � ¦� -� �� � � 
� (� #� =� 9� �� �� � � 8� �� -� #� (� � � #� @� �� �� �� �
���<�&�1�������&�(�����-�!���/�=�����(�*�(�#�&���/���#�=�&�<�������-�/�(�8�&���!�������(�5�(���(���������1�-�/�,���������/�=�-�A���&�������(�*�(�#�&���/���#�=�&�<����
�,���
�(�/�<.� � � ¶� � � -� (� �� �� #� �� &� �� @� � � 8� �� -� /� (� � � >� /� (� � � �� <� #� �� �� �� �� /� -� A� � � �� � � /� (,�� �8�/�(�� ���(�
�,�(���(�#���6�� ���<�&�1�������&�� �1�5�(�����/�=�� ���5��
�(�,�����&�������6���������#�����-�(�!�,���:���/�=���!�(�#���8���-�/���(���*�(�-���A�:�����%�(���(�����(�
�,�(���(�#�=�8���-�/���1�����,���%���&��.��

�x Недостаток  свободного  времени  по  семейным  причинам.� � � Ë� �� -� /� (� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 6� <,��
�����&���8���#�=�&�(�� �*�(�-���A�:�����9������ �
�(�#�=�9�(���� �!�(�#���8���-�/���(�� ���,���%���&���� �-���(������ �(�,�����&�������6����,�� �-�(�!�,���:���@�/��
���&�/���&�-�����&�(�-�/�=�� �-���(�����(�� �1�8���-�/���A�� �#���
�(�� ���(�(�
�:���� �-���(�,���8�������@�/�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�1�@�� �����A�/���#�=�&�(�-�/�=,��
�!�(���������(�
�������(���A�/�-�A���-���%�=���������������/�=�%��.��

�x Разлады в семье на почве добровольчества.���»�����-���!�,���/,���8�/�(���1���#���8���&���������(�
�,�(���(�#�=�8���-�/���(�%��
�����8���-�/�1�@���*�,�����(�����/���!���1�%���&�=�9���&���@�����,���%���&��,���*�,�(���(�����%�(�%�1���8���#�(�����!�(�%�������!�,�1���1���-���%�=��,�������>�/�(��
�&���� ���-���������� ���-�/�,���8�����/�� �*�(�&���%���&������ �-�(�� �-�/�(�,�(�&�<�� �-�1�*�,�1������ ���� �����/����.�� �½�-�(�
���&�&�(�� �����%���/�&�(�� �>�/�(��
�*�,�(�A���#�A���/�-�A�� ���� �>�!�-�/�,���&�&�<�5�� �-�#�1���
���5,�� �!���!�� �,�����1�#�=�/���/�� �*�,�(�6���&�/�� �,�������(���(���� �/���%�� ���<�9����
�-�,�����&���-�/���/���-�/���8���-�!�(���(.���À���&�(�����#�����*�(�����&�(�����(�
�,�(���(�#���6�����<�&�1�������&�����<�
���,���/�=���%�������1���-���%�=����������
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�/���(�%�� ���� ���� �
�(�#�=�9���&�-�/����� � � -� #� 1� 8� �� �� �� � � �� <� 
� (� ,� � � �� �� #� �� �� /� -� A� � � �� � � *� (� #� =� ��1�� �-���%�=���� �5�(�/�A�� �
�<��
�*�(�/�(�%�1,���8�/�(���,�������(�����A���#�A���/�-�A���!�,�����&���������/�,���/�&�(�����*�,�(�6�����1�,�(���������Á�Ì�¤.��

�x Объём  работ,  меньше  ожидаемого.� � � ª� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 6� <,�� �*�(�-�/�1�*���@�:������ �&���� �-�#�1���
�1,� � � (� 
� <� 8� &� (� �
�*�,���5�(���A�/�� �-�� �(�*�,�������#���&�&�<�%�� �����*���-�(�%�� �>�&���,�������� ���� �����#���&�����%�� �*�,���&���%���/�=�� ���!� /� �� �� &� (� �� � � 1� 8� �� -� /� �� �� � � �� �
�������&���� �(�,�����&�������6����,�� ���&���8���� �(�&���� ���(�(�
�:���� �&���� �*�(�A�����#���-�=�� �
�<�� �&���� �*�(�,�(������ ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���(��
�(�
�:���-�/����.�� �½���&���!�(�� �&���� ���-���� �(�,�����&�������6������ �-�*�(�-�(�
�&�<�� �(�
���-�*���8���/�=�� �(�����������%�<���� �1�,�(�����&�=��
���&�/���&�-�����&�(�-�/����–���#���
�(���*�(���(�
�;���!�/�����&�<�%���*�,���8���&���%���(���,���&���8���&�&�(�-�/�����-�*�,�(�-�����&�����(�!�����<�������%�<����
�(�,�����&�������6�������� �1�-�#�1����,�� �#���
�(�� �����r������ �&���������&�/���,���-�(�����&�&�(�-�/���� �,�1�!�(���(���-�/������ ���� �,���-�9���,���&������ �-���(������
�����A�/���#�=�&�(�-�/��.���¶���*�,���%���,�1,�������r�������/�(���(���8�/�(���!�(�#���8���-�/���(���*�(�����,�(�����&���*�,���,�<���&�(���-�(�!�,���:�����/�-�A�������r
������ �*�(���<�9���&���A�� �!�1�#�=�/�1�,�<�� �*�,�(�/�����(�*�(�����,�&�(���� �
�����(�*���-�&�(�-�/���� ���� �1�-�/���&�(���!�����*�(�����,�&�<�5��
�-�����&���#�������6����,� � � &� (� �� <� �� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 6� <,�� �*�,���5�(���A�:������ �&���� �-�#�1���
�1�� ���� �*�(�����,�&�<���� �*�(���,���������#���&���A,��
�8���-�/�(�� �,�����(�8���,�(���<�����@�/�-�A,�� �&���� �&���5�(���A�� �&���� �&�(���(�%�� �%���-�/����«���(�&�<�� �
�(�����<�5�� �������-�/������»,�� �(�� �!�(�/�(�,�(����
�(�&�����-�#�<�9���#�������������/�-�/�������������,���-�-�!�����(�����*�(�����,�&�<�5���-�/���,�(���������!���#�!��.��

�x Низкий  уровень  вовлечённости  добровольцев  в  организацию.�� �»���!�(�/�(�,�<����
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!������ �(�,�����&�������6������ �(�/�#���8���@�/�-�A�� �&�����!�(���� ���&�/���&�-�����&�(�-�/�=�@�� �����������-�/���(�����&���A�� �-���(���5��
�8�#���&�(��,�� �*�(�/���,�A���� �����&���8���#�=�&�<���� �����*���#�� ���#���� ���-�*�<�/�<�����A�� �����4���6���/�� �1�*�,�����#���&�8���-�!�(���(�� �/���#���&�/��.� � �»��� �
�&�(���<�5�� ���(�
�,�(���(�#�=�6������ �>�/�(�� �(�!�����<�������/���!�,�����&���� �����%�(�,���#�����1�@�:������ ���(���������-�/������,� � � (�&� �� � �&� ��8� ��&� ��@�/� �
�������������/�=�-�A�� ���(�*�,�(�-�(�%�� �(�� �/�(�%,�� �����8���%�� ���5�� ���(�(�
�:���� �������<�����#���� �-�@����,�� ���� �/���*���,�=�� �&���!���!�� �&����
���-�*�(�#�=���1�@�/.�� �Á�5�(���&���A�� �-���/�1���6���A�� �%�(�����/�� �&���
�#�@�����/�=�-�A�� ���� ���� �&���!�(�/�(�,�<�5�� �����
�,�����&�<�5��
�(�,�����&�������6���A�5,� � � !� (� �� �� �� � � &� �� -� %� (� /� ,� A� � � &� �� � � &� �� #� �� 8� �� �� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 8� �� -� !� (� �� (� � � !� (� ,� *� 1� -� �,� � � ,� 1� !� (� �� (� �� -� /� �� (� �



�*�,�����<�!�#�(�� �&���!���!�� �&���� �&�����(�� �&���� �,���-�-�8���/�<�����/�=,�� ���&�(�������� �-�(�����,������ �����(�� ���-�!�#�@�8���/���#�=�&�(�� ���#�A��
���%�����������<�5���6���#����.��

�x Работы,  не  соответствующие  квалификации  добровольца.�� �Ñ�/�(�� ���(���(�#�=�&�(�� �8���-�/�(��
���-�/�,���8���@�:���A�-�A���*�,���8���&�����1�5�(���������<�-�(�!�(�!�����#���4���6���,�(�����&�&�<�5�����(�
�,�(���(�#�=�6����,���*�(�-�/�1�*���@�:���5���&����
�-�#�1���
�1���-�����#�#�@�����A�%�����(���/�(�%,���8�/�(�����%���&�&�(�����5���-�*���6�����#�=�&�(�-�/�=���
�1�����/�����(�-�/�,���
�(�����&��,�������(�&�����-�/���&�1�/��
���� �(�,�����&�������6������ �&�������%���&���%�<�%��.�� �½���&���!�(�� �!�(�������� �(�&���� �1���&���@�/,� � � 8� /� (� � � �� -� �,� � � 8� /� (� � � /� ,� �� 
� 1� �� /� -� A� �
�(�,�����&�������6������ �(�/�� ���(�
�,�(���(�#�=�6����,� � � >� /� (� � � *� ,� �� &� �� %� �� /� =� � � 1� 8� �� -� /� �� �� � � �� � � *� ,� (� -� /� (� %� � � 4� �� �� �� 8� �� -� !� (� %� � � /� ,� 1� �� �,��
�&���-�/�1�*�����/���,�����(�8���,�(�����&�����������-�����<�-�(�!�(�����-�/���*���&�=�@�������,�(�A�/�&�(�-�/�=�@���*�(�!�������&�������(�,�����&�������6����.��

�x Внутренние разлады и политические игры внутри организации.� � �»� �� � � -� �� !� ,� �� /,� � �8� /� (� � � �� � �#�@� 
� (�%� �
�!�(�#�#���!�/�����������%���@�/�-�A���-���(�����!�(�&�4�#���!�/�<�������/�,���&���A,���(���&���!�(���!�(���������(�&�������<�5�(���A�/�������r�*�(�����!�(�&�/�,�(�#�A��
���� �&���8���&���@�/�� �*�(���#�(�:���/�=�� �
�(�#�=�9�1�@�� �8���-�/�=�� �(�,�����&�������6����,� � � !� (� #� #� �� !� /� �� �� � � &� �� 8� �� &� �� @� /� � � *� (� !� �� �� �� /� =� � � !� �� !� �
�
�<�����#�<���� ���(�
�,�(���(�#�=�6�<,� � � /� �� !� � � �� � � �� &� (� �� =� � � *� ,� �� 9� �� �� 9� �� �.�� �»���� �*�(�-�#�����&���5�� �-�/�(�#�!�&�(�����&������ �-��
�����-�/���,���#�<�%���� �!�(�&�4�#���!�/���%��,� � � (� � � *� ,� �� ,� (� �� �� � � !� (� /� (� ,� <� 5� � � (� &� �� � � &� �� 8� �� �� (� � � &� �� � � �� &� �� @� /,�� �(�!�����<�������/�� �(�-�(�
�(��
�-���#�=�&�(���������%�(�,���#�����1�@�:���������(���������-�/������.��

�x Узурпация власти внутри организации.���¦���#�@�
�(���������,���,�5���8���-�!�(�����(�,�����&�������6����,�������/�(�%���8���-�#����
���� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(��,�� �*�,�(���-�5�(�����/�� ���&�1�/�,���&�&�A�A�� �
�(�,�=�
���� ������ ���#���-�/�=�� ���&���� ���������-���%�(�-�/���� �(�/�� �/�(���(,��
�A���#�A�@�/�-�A�� �#���� �,�1�!�(���(���A�:������ ���(�#���&�(�-�/���� ���<�
�(�,�&�<�%���� ���#���� �&�����&���8�����%�<�%��.�� �¿�(�!���� �>�/���� �
�(�,�=�
����
�A���#�A���/�-�A�� �!�(�&�!�1�,���&�/�&�(���� ���� �&���5�(�����/�-�A�� ���� �,���%�!���5�� �*�,���#���8���A�� ���� �*�,�(�/�(�!�(�#��,� � � (� &� �� � � %� (� �� �� /� � � 
� <� /� =� �
�*�(�#�����&�(�������#�A���(�,�����&�������6����,���(���&���!�(�������-�#�1�8�������*���,�%���&���&�/�&�(���(�������5�����/�������#���-�/�����(���&���%���8�#���&�(�%��
���#�����(���&�(�������,�1�*�*�(�����8�#���&�(�������(���&���!�����/�����-�5�(�������(�
�,�(���(�#�=�6����,���#���
�(���&�����-�(���#���-�&�<�5���-���*�(���(�
�&�(����
�1���1�,�*���6������,� � � #� �� 
� (� � � *� (� /� �� ,� A� �� 9� �� 5� � � �� -� A� !� 1� @� � � &� �� �� �� �� �� 1� � � *� �� ,� �� #� (� %� �� /� =� � � -� �� /� 1� �� 6� �� @.�� �¿�(�� �>�/�(���� �*�,���8���&����
� %� 1� �� ,� (� �� � � ,� 1� !� (� �� (� �� -� /� �� (� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 8� �� -� !� �� 5� � � (� ,� �� �� &� �� �� �� 6� �� �� � � (� 
� A� �� �� /� �� #� =� &� (� � � (� 
� �� -�*���8���������/��
�-�%���&�A���%�(�-�/�=�� ���#���� �5�(�/�A�� �
�<�� �,�(�/���6���@�� ���#���-�/���� ���� ���(���#���8���&������ ���� �*�,�(�6���-�-�� �*�,�����#���&���A�� �&�(���<�5��
�8�#���&�(��.��

�x Несогласие  с  исходом  выборов.� � � ¦� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 8� �� -� !� �� 5� � � (� ,� �� �� &� �� �� �� 6� �� A� 5,�� ���-�*�(�#�=���1�@�:���5��
���<�
�(�,�&�1�@�� �-���-�/���%�1,� � � %� (� �� 1� /� � � &� �� -� /� 1� *� �� /� =� � � -� �� /� 1� �� 6� �� �,�� �!�(�������� �8���-�/�=�� �!�(�#�#���!�/�������� �(�-�/�����/�-�A��
�&�����(���(�#�=�&�<�%���� �,�����1�#�=�/���/�(�%�� �!�(�&�!�1�,���&�/�&�<�5�� ���<�
�(�,�(��.�� �¦�� �/�(�� ���,���%�A�� �!���!�� �/���!���A�� �,�����!�6���A��
�(�/�&�(�-���/�-�A�� �!�� �&�������
�����&�<�%�� ���������,���!���%�� �����%�(�!�,���/���8���-�!�(���(�� �*�,�(�6���-�-��,�� ���&�(�������� �&�����(���(�#�=�-�/���(��
�%�(�����/�� �*�,���&���%���/�=�� ���(���(�#�=�&�(�� �,�������!���#�=�&�<���� �%���-�9�/���
�<,�� ���� �(�-�(�
���&�&�(�-�/���� �!�(�������� �&�����(���(�#�=�&���A��
�8���-�/�=���8�#���&�(�����(�,�����&�������6�������-�8���/�����/��(�(�
�(�-�&�(�����&�&�(�����#�����&���(�
�(�-�&�(�����&�&�(),���8�/�(�����<�
�(�,�<���*�,�(�9�#����
�&���-�*�,���������#�����(,� � � -� � �&� �� ,� 1�9� ��&� ��A�%� �� � � �� #� �� � � 8� /� (� � � ,� �� �� 1�#�=� /� �� /� � � 
�<�#� � � (� 
� �� -� *� �� 8� ��&� � �&� �� (� �� �� �� ��&�&�<�%� � � �� #�A� ��&���5��
�>�#���!�/�(�,���#�=�&�<�%�� �-���(���(�,�(�%�� ���<�
�(�,�:���!�(��.�� �¦�� �/�(�� ���,���%�A�� �!���!�� �4�(�,�%���#�=�&�(�� ���� �/���!�(�%�� �-���(���(�,���� �&���/��
�&���,�1�9���&���A�� �����!�(�&���� ���#���� ���&�1�/�,���&�&�����(�� �,���-�*�(�,�A���!��,�� �*�(���(�
�&�<���� �*�(���!�(�����,�&�<���� �*�(�#���/���8���-�!������
�-�����#�!���� �&�������
�����&�(�� �*�,�����(���A�/�� �!�� �1�����#���8���&���@�� �!�(�&�4�#���!�/�&�(���(�� �*�(�/���&�6�����#�������� �!�(�#�#���!�/������,� � � �� � � �� �
�&���!�(�/�(�,�<�5���-�#�1�8���A�5�������!�������(���*�(�#�&�(�%�1���,���������#�1.��

�x Выгорание,  особенно после  занятия  высших  командных должностей.�� �ª�(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���A��
� �� �� A� /� �� #� =� &� (� -� /� =� � � -� (� *� ,� A� �� �� &� �� � � -� � � *� ,� �� #� (� �� �� &� �� �� %� � � 1� -� �� #� �� �,� � � �� � � �� -� #� �� � � 1� � � &� �� �� 
� (� #� �� �� � � �� !� /� �� �� &� <� 5� � � 8� #� �� &� (� �� �
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���(�� �����������&���A�� �>�/�(�� �*�,���#�(�����&������ �&���� �*�,�(���-�5�(�����/�� ���(�����,�(�����&�(,� � � /� (� � � ,� �� &� (� � � �� #� �� �
�*�(�����&�(�� �-�#�1�8�����/�-�A�� ���<���(�,���&����,�� ���� �8���#�(�����!�� ���(�(�
�:���� �/���,�A���/�� ���&�/���,���-�� �!�� �,���&������ �#�@�
���%�(�%�1�� �����#�1.��
�½�-�(�
���&�&�(�� �-�*�(�-�(�
�-�/���1���/�� ���<���(�,���&���@�� �!�(�%���&���&���A�� �����A�/���#�=�&�(�-�/�=,�� �!�(�/�(�,���A�� �-�(�*�,�A�����&���� �-�(��
�-�/�,���-�-���%��,� � � !� (� &� 4� #� �� !� /� �� %� �� � � �� � � �� ,� 1� �� (� %� � � (� /� �� �� /� -� /� �� �� &� &� (� -� /� �.�� �Ë���%�� �
�(�#������ ���&���6�����/�����&�<�%�� �A���#�A���/�-�A��
�,�1�!�(���(�����/���#�=,�� �/���%�� �
�(�#�=�9���� �>�&���,�������� ���%�1/ � �� �� � � /� ,� �� 
� 1� �� /� -� A� � � �� �� /� ,� �� 8� �� �� �� /� =� � � &� �� � � *� (� �� �� �� ,� �� �� &� �� �� �
���&�/���&�-�����&�(�-�/���� �-���(������ �����A�/���#�=�&�(�-�/���� ���� �/���%�� �
�(�#�=�9���� �9���&�-�<,� � � 8� /� (� � � ,� ��&� (� � � �� #� �� � � *� (� �� ��&� (� � �&� �� -� /� 1� *� �� �� /� �
���<���(�,���&����.��

�x Принуждение  к  уходу  из  организации,  отчисление  из  рядов.� � � ¶� � � -� (� �� �� #� �� &� �� @� � � &� �� � � �� -� �� �� �� �� �
� *� (� -� /� 1� *� �� �� 9� �� �� � � &� �� � � -� #� 1� �� 
� 1� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 6� <� � � *� ,� �� 5� (� �� A� /� -� A� � � !� � � %� �� -� /� 1� � � �� � � (� ,� �� �� &� �� �� ��6����.� � � ½� /� 8� �� -� #� �� &� �� �� �
�%�(�����/�� �*�,�(���-�5�(�����/�=�� �����r������ �&���,�1�9���&���A�� ���&�1�/�,���&�&�����(�� �,���-�*�(�,�A���!���� �(�,�����&�������6����,��



�*�,�(�/�����(�����!�(�&�&�<�5�� ���#���� �&���>�/���8���-�!���5�� �������-�/������,�� �*�(���<�9���&�&�(���� �!�(�&�4�#���!�/�&�(�-�/���� ���(�
�,�(���(�#�=�6��,��
�(�
�(�-�&�(�����&�&�<�5�� �����#�(�
�� �-�(�� �-�/�(�,�(�&�<�� ���,�1�����5�� ���(�
�,�(���(�#�=�6������ ���#����«�!�#�����&�/�(��»�� �(�,�����&�������6������ ����
�*�,�(�-�/�(�� �*�(�� �*�,���8���&���� �
�����������-�/�����A�� ���(�
�,�(���(�#�=�6��.�� �¦�� �>�/�(�%�� �-�#�1�8������ �#���
�(�� �,�1�!�(���(���-�/���(�� �1�-�*���9�&�(��
�1�
�����������/�� �8���#�(�����!���� �*�(�!���&�1�/�=�� �,�A���<�� �(�,�����&�������6����,�� �#���
�(�� �(�&�(�� ���<�&�1�������&�(�� �����������-�/���(�����/�=��
�4�(�,�%���#�=�&�1�@�� �*�,�(�6�����1�,�1�� �(�/�8���-�#���&���A.�� �Á�/���*���&�=�� �-�#�(���&�(�-�/���� �/���!���5�� �*�,�(�6�����1�,�� �,�����#���8�����/�-�A�� ����
�,�����&�<�5�� �(�,�����&�������6���A�5.�� �¦�� �(�-�(�
�(�� �!�(�&�4�#���!�/�&�<�5�� �-���/�1���6���A�5�� �&���� ���-�!�#�@�8���&�<�� ���� �-�1�����
�&�<���� �/�A���
�<,��
�!�(�/�(�,�<���� �%�(���1�/�� �
�<�/�=�� ���&���6�����,�(�����&�<�� �!���!�� �,�1�!�(���(���-�/���(�%�� �(�,�����&�������6����,� � � /� �� !� � � �� � � -� �� %� �� %� �
�(�/�8���-�#�A���%�<�%�����(�
�,�(���(�#�=�6���%.���¶���!���/�����(�,�������*�,���&�1�������&���A���%�(���&�(���/���!�������(�/�&���-�/���������(�
�,���/�&�1�@��
�-���/�1���6���@,���!�(�������������!�(�#�#���!�/�����������(���&���!�����/���-���(���(�,,�������,�����1�#�=�/���/�����!�(�/�(�,�(���(���(�,�����&�����1���/�-�A���/�,�����#�A��
�&�������&�&�(���(�� ���(�
�,�(���(�#�=�6��,�� �1�!�����<�������9�����(�� �&���� �&���>�/���8���-�!������ ���#���� �&�������!�(�&�&�<���� �������-�/�����A,��
�-�(�����,�9�����%�<�������&�1�/�,�����(�,�����&�������6����.��

�x Побочные  эффекты от  чистки рядов.�� �¯���8���-�/�1�@�� �(�
�-�1���������9�����-�A�� ���<�9���� �(�/�8���-�#���&������ �(���&�(���(��
���#�����&���-�!�(�#�=�!���5���8�#���&�(�����(�,�����&�������6����,���!���!���%���
�<���(�
�(�-�&�(�����&�&�<�%���(�&�����&�����
�<�#�(,���%�(�����/�����<�������/�=��
�&�������#���/���#�=�&�<�����*�(�
�(�8�&�<�����>�4�4���!�/�<�����������������(�/�/�(�!�������,�1�����5���8�#���&�(�����(�,�����&�������6����,���-���A�����&�&�<�5���-��
�(�/�8���-�#���&�&�<�%���� �,�(���-�/�����&�&�<�%���� ���#���� ���,�1�����-�/�����&�&�<�%���� �-���A���A�%��.�� �»�����
�(�#������ �/���*���8�&�<����
�-�6���&���,������ �����!�#�@�8�����/�-�A�� ���� �/�(�%,� � � 8� /� (� � � &� (� �� (� �� � � ,� 1� !� (� �� (� �� -� /� �� (� � � (� ,� �� �� &� �� �� �� 6� �� �,� � � *� ,� (� �� (� �� A� � � ,� �� �� �� �� �� @,��
�*�,���5�(�����/�� �!�� ���<���(���1,� � �8� /� (� � �&� �� !� (� /� (� ,� ��A� � �8� �� -� /�=� � � �� (� 
� ,� (� �� (�#�=�6� �� �� � �A� ��#�A� �� /� -�A� �«�%���,�/���<�%���� ���1�9���%��»,� � � /� (� �
���-�/�=�� ���(�(�
�:���� �&���� �*�,���&���%�����/�� �
�(�#�=�9���� �&���!���!�(���(�� �1�8���-�/���A�� ���� �����#���5�� �(�,�����&�������6����,� � � 5� (� /� A� � � *� (� r
� *� ,� �� �� &� �� %� 1� � � /� �� %� � � 8� �� -� #� �� /� -� A.�� �¦�� �-�#�1�8������ ���-�#���� �-�(�����,�����&���@�� �!�������(���(�� ���(�
�,�(���(�#�=�6���� �-�(�*�1�/�-�/���1�@�/��
�%���/���,�����#�=�&�<���� �,���-�5�(���<��(�-�/�,���5�(���!��,� � � *� (� !� 1� *� !� �� � � >� !� �� *� �� ,� (� �� !� �,� � � �� � � /.� � � �.),� � � /� (� � � ,� 1� !� (� �� (� �� -� /� �� (� �
�*�,���&���%�����/,�� �!�������#�(�-�=�� �
�<,� � � �� ,� �� %� (� /� &� (� �� � � ,� �� 9� �� &� �� �� � � (� /� 8� �� -� #� �� /� =� � � /� �� !� �� 5� � � 
� �� �� �� �� �� -� /� �� 1� @� :� �� 5� � � 8� #� �� &� (� �.��
� ½� �� &� �� !� (� � � 1� �� �� � � *� (� -� #� �� � � (� /� 8� �� -� #� �� &� �� A� � � �� <� A� -� &� A� �� /� -� A,�� �8�/�(�� ���&�1�/�,���� �(�,�����&�������6������ �-�1�:���-�/���(�����#����
�(�*�,�������#���&�&�<���� �-���A������ ���� ���������%�(���������-���%�(�-�/��,� � � 8� �� -� /� (� � � &� �� � � &� �� 
� #� @� �� �� �� %� <� �� � � &� �� � � *� (� �� �� ,� 5� &� (� -� /� �.� � � ¶� �� !� �
�,�����1�#�=�/���/,� � � (� ,� �� �� &� �� �� �� 6� �� @� � � �� � � (� /� �� �� /� � � *� (� !� �� �� �� �� /� �(���#���� �1�%���&�=�9�����/�� �(�
�;���%�� �����A�/���#�=�&�(�-�/��)��
�(�*�,�������#���&�&�(���� �8���-�#�(�� ���!�/�����&�<�5�� ���(�
�,�(���(�#�=�6����.�� �¿�(�� �>�/�(���� �*�,���8���&���� �,�1�!�(���(���-�/���(��
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���5�� �(�,�����&�������6������ �(�
�A�����&�(�� �
�<�/�=�� ���� �!�1�,�-���� ���-�����(���%�(���&�<�5�� �������(����
���������%�(�(�/�&�(�9���&����,�� �*�,���-�1�/�-�/���1�@�:���5�� ���� �!�(�#�#���!�/������,�� �*�,���������� �8���%�� �*�,���&���%���/�=�� �*�(���(�
�&�<����
�1�*�,�����#���&�8���-�!������ �,���9���&���A.�� �°�&�(�������� ���<���(���&������ �-�(�����,�����/�=�� �(�*�,�������#���&�&�(���� �8���-�#�(��«�%���,�/���<�5��
���1�9»,� � � 8� /� (� 
� <� � � &� �� � � *� (� /� �� ,� A� /� =� � � *� (� r� &� �� -� /� (� A� :� �� %� 1� � � �� !� /� �� �� &� <� 5� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 6� �� �.� � � ¦� � � !� �� �� �� (� %� � � !� (� &� !� ,� �� /� &� (� %� �
�-�#�1�8�������,�1�!�(���(���-�/���1���-�#�����1���/���*�,�(�������(�����/�=���(�6���&�!�1�����-���5�������������*�,�(�/����,���*�,�����������8���%���*�,���&���%���/�=��
�,���9���&����.��

�x Зависть  по  отношению  к  увеличивающемуся штату  платных  сотрудников.� � � Ñ� /� �� � � -� �� /� 1� �� 6� �� A� �
�5���,���!�/���,�&���� �!���!�� ���#�A�� �����
�,�����&�<�5�� �(�,�����&�������6����,�� �/���!�� ���� ���#�A�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���5,� � � !� (� /� (� ,� <� �� �
���<�&�1�������&�<�� ���,���%���&�&�(�� ���#���� �&���� �*�(�-�/�(�A�&�&�(���� �(�-�&�(������ �*�,�����#���!���/�=�� �*�#���/�&�<�5���,���
�(�/�&���!�(���� ���#�A��
�,���9���&���A���&���-�1�:�&�<�5���*�,�(�
�#���%.���½�-�(�
���&�&�(���A�,�!�(���*�(���(�
�&���A���-���/�1���6���A���*�,�(�A���#�A���/�-�A�������(�/�����#���&���A�5��
�-�!�(�,�(���� �*�(�%�(�:��,�� �!�(�/�(�,�<���� �����r������ �&�����(�-�/���/�!���� ���(�
�,�(���(�#�=�6������ �*���,���5�(���A�/�� �&���� �����
�,�����&�1�@�� �-�5���%�1��
�,���
�(�/�<.�� �Ã���!������ �*���,���%���&�<�� �(�
�<�8�&�(�� �-�(�*�,�(���(�������@�/�-�A�� ���(�*�(�#�&���/���#�=�&�<�%�� ���-�5�(���(�%��
���(�
�,�(���(�#�=�6����.�� �Ë���-�/�=�� ������ �&���5�� �*�,���&�6���*�����#�=�&�(�� �&���� �-�(���#���-�&���� �-�� �(�/�!�����(�%�� �(�/�� �8���-�/�(��
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���� �4�(�,�%�(���� �����A�/���#�=�&�(�-�/��,�� ���(�-�*�,���&���%���A�� �&���-�/�1�*���@�:������ �����%���&���&���A�� �!���!��
�*�,�������/���#�=�-�/���(�� �,�1�!�(���(���-�/���(�%�� ���������#�(���� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�/����,� � � �� ,� 1� �� �� A� � � �� �� � � 8� �� -� /� =� � � &� �� � � %� (� �� �� /� �
�-�%���,���/�=�-�A���-���/���%,���8�/�(���!���!�����r�/�(���*�,���9�#�<�����#�@�������
�1���1�/���*�(�#�1�8���/�=�������&�=�������������/�(,���8�/�(���(�&�����%�&�(��������
���(���<�������#���#�����
���-�*�#���/�&�(.���¦���,�����1�#�=�/���/�����*���,���5�(���<���!�������
�,�����&�<�%���-�5���%���%���(�
�<�8�&�(���(�!�����<�����@�/�-�A��
�
�(�#�����������/�,���/�&�<�%��,���8���%�������&���8���#�=�&�(���*�#���&���,�(�����#�(�-�=.��

�x Развеявшиеся иллюзии по поводу выбранного рода деятельности.���Ë���-�/�(���#�@�������*�,���5�(���A�/��
�������(�
�,�(���(�#�=�8���-�/���(���-���1�������-�4�(�,�%���,�(�����&�&�<�%�����-�/���,���(�/���*�&�<�%�����-�1�������&���A�%���������(���������&���A�%�����(��
�/�(�%,� � � 8� �� %� � � �� %,� � � *� (� � � �� 5� � � %� &� �� &� �� @,� � � *� ,� �� �� -� /� (� �� /� � � �� �� &� �� %� �� /� =� -� A.� � � ½� �� &� �� !� (� � � &� �� � � �� -� �� �� �� �� � � /� �� !� �� �� � � -� 1� �� �� �� &� �� A� �
�-�(���*�������@�/�� �-�� �,�����#�=�&�(�-�/�=�@.�� �¿�(�%�(�:�=�� �&�1�������@�:���%�-�A�� �%�(�����/�� �(�!�������/�=�-�A�� �&���� �/���!�(����



�����5�����/�<�����@�:����,��«�!�#�����&�/�<»���(�,�����&�������6�������%�(���1�/���(�!�����<�����/�=�-�A���&�����/���!���%�����1���������
�#�����(�����,�&�<�%��,��
� -� /� (� #� !� &� (� �� �� &� �� �� � � -� � � (� *� �� -� &� (� -� /� A� %� �� � � �� � � #� @� �� -� !� �� %� �� � � -� /� ,� �� �� �� &� �� A� %� �� � � �� � � >� !� -� /� ,� �� &� &� <� 5� ��-�#�1���
���5�� �%�(�����/��
�*���,���-���#���/�=�� �*�-���5�(�#�(�����8���-�!�1�@�� �-�(�*�,�(�/�����#�A���%�(�-�/�=�� ���(�
�,�(���(�#�=�6��.� � � ¦� � � &� �� !� (� /� (� ,� <� 5� � � -� #� 1� 8� �� A� 5� �
�,�1�!�(���(���-�/���(�� �%�(�����/�� �*�(�-�/���,���/�=�-�A�� �&�����/���� ���(�
�,�(���(�#�=�6�1�� ���#�=�/���,�&���/�����&�(���������&�A�/����,� � � (� �� &� �� !� (� �
�����&���8���#�=�&�<�������&�/���,���-���!���-�#�1���
�����*�(�8�/�������-�������������-�����,�����&�(���-���,�=�����&�(���-�(�!�,���:�����/�-�A.��

�x Объём  обучения,  выше  ожидаемого.�� �»���!�(�/�(�,�<���� �������<�� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���� �����A�/���#�=�&�(�-�/��,��
�/���!������ �!���!�� �*�(�����,�(�/�1�9���&����,� � � 4� �� #� =� �� 9� �� ,� -� /� �� (,�� �-�*���-���/���#�=�&�(���� �����#�(,�� �/�,���
�1�@�/�� ���(���(�#�=�&�(��
���&���8���/���#�=�&�(���(�� �*�,���������,���/���#�=�&�(���(�� �(�
�1�8���&���A,� � � �� � � &� �� � � �� -� �� � � #� @� �� �� � � *� ,� �� 5� (� �� A� /� � � &� �� � � -� #� 1� �� 
� 1� � � -� � � 8� �� /� !� �� %� �
�*�(�&���%���&�����%,���!���!�(�����(�
�;���%���(�
�1�8���&���A�����5���(�����������/.���§�,���%�(�/�&�(�����,�1�!�(���(���-�/���(���%�(�����/���-�(�!�,���/���/�=��
�!�(�#���8���-�/���(���,�����(�8���,�(�����&������(�����*�(�-�#�����1�@�:���5���*�(�/���,�=�����(�
�,�(���(�#�=�6����),�����-�!�,���&�&�������(�(���1�9�����#�A�A��
�#�@���������*�(�*�,�(�
�(�����/�=���-���(�����-���#�<�������&�(���(�%�������#��,�������-�/�����#�A�A�����5���*�(�����,���/�=�������-���
�A.��

�x Получение  аналогичной  платной  работы.�� �¶���!�� �1������ �(�/�%���8���#�(�-�=�� ���<�9��,�� �&���!�(�/�(�,�<���� �#�@������
�*�(�-�/�1�*���@�/���&�������(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�1�@���-�#�1���
�1���-���8���/�!���%���&���%���,���&�����%�����-�*�(�#�=���(�����/�=���>�/�(�������!���8���-�/������
� -� /� 1� *� �� &� =� !� �� � � �� #� A� � � *� (� -� #� �� �� 1� @� :� �� �� (� � � *� (� #� 1� 8� �� &� �� A� � � ,� �� 
� (� /� <� � � *� (� � � >� /� (� �� � � �� �� � � -� *� �� 6� �� �� #� =�&�(�-�/���� ���� ���,�1���(����
�(�,�����&�������6����.�� �»���!�(�/�(�,���A�� �8���-�/�=�� ������ �/���!���5�� �#�@�������� �*�(�#�&�(�-�/�=�@�� �,�����#�����1���/�� �-���(���� �*�#���&�<,� � � *� (� !� �� �� ��A� �
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�1�@�� �(�,�����&�������6���@,�� ���������� �*�(�#�1�8������ �����#�����%�1�@�� �,���
�(�/�1,� � � (� ��&� �� !� (� � � �� -� /�=� � � �� � � /� �,� � � !� /� (� � � �� �� �
���&�/���,���-���� ���#���� �8�1���-�/������ �
�#�����(�����,�&�(�-�/���� �*�,�(���(�#�������/�� �*�(�-���A�:���/�=�� �8���-�/�=�� �-���(�����(�� ���,���%���&����
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�/���1.��

�x Поступление  на  обучение  в  ВУЗ.�� �º�<�� �/���!������ �(�
�-�1�������#���� ���<�9���� �-�6���&���,����,�� �*�,���� �!�(�/�(�,�(�%��
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!���A�� �-�#�1���
���� ���-�*�(�#�=���1���/�-�A�� ���#�A�� �1�����#���8���&���A�� �!�(�&�!�1�,���&�/�(�-�*�(�-�(�
�&�(�-�/���� �*�,����
�*�(�*�<�/�!���� �*�(�-�/�1�*�#���&���A�� ���� �*�,���-�/�����&�<���� �¦�Ä�¯.� � � Ã� �� !� � � !� �� !� � � !� (� #� �� 8� �� -� /� �� (� � � *� ,� �� -� /� �� �� &� <� 5� � � ¦� Ä� ¯� (� �� �
�(���,���&���8���&�(,�� �����,�(�A�/�&�(�-�/�=,�� �8�/�(�� �����#�����%�(���� �1�8���
�&�(���� �������������&������ �
�1�����/�� �,���-�*�(�#�(�����&�(��
�*�(�
�#�����(�-�/���� �(�/�� �%���-�/���� �����/���#�=�-�/����,�� ���(�-�/���/�(�8�&�(�� �%���#��.� � � ¦� � � ,� �� �� 1� #� =� /� �� /� �,�� �*�(�-�/�1�*�����9������ ���� �¦�Ä�¯��
�8���#�(�����!�� �*���,�������������/�� �&���� �&�(���(���� �%���-�/�(�� ���� �/���,�A���/�� ���(���%�(���&�(�-�/�=�� �*�,���&���%���/�=�� �1�8���-�/������ ����
�����A�/���#�=�&�(�-�/���� ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���� �(�,�����&�������6����.�� �Á�5�(���&�<���� �-�6���&���,������ �&���
�#�@�������/�-�A�� ���� �-�(��
�-�/���,�9���!�#���-�-�&���!���%��,�� �!�(�/�(�,�<���� ���(�� ���,���%�A�� �-���(������ �1�8���
�<�� ���� �9�!�(�#���� �*�(�-�/�1�*���#���� �&����
���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�1�@�� �-�#�1���
�1�� �-�(�����,�9���&�&�(�� ���-�!�,���&�&��,�� �&���� ���%���A�� �!���!���5�r�#���
�(�� �!�(�,�<�-�/�&�<�5�� �%�(�/�����(��,��
�(���&���!�(�����*�(�-�#�����-�/���������*�(�-�/�1�*���#���������¦�Ä�¯.��

�x Невозвращение в родной город после окончания учёбы в ВУЗе.� � �Ä�-�*� ��9�&�(� � �(� /�1�8��� ��9��� ��-�A�� � �� �
���<�-�9���5���1�8���
�&�<�5���������������&���A�5���#�@�������(�
�<�8�&�(���*���,�����������@�/���/�1����,�����������(�&�����%�(���1�/���&�����/�����,���
�(�/�1���*�(��
�-�*���6�����#�=�&�(�-�/��,�������&�������(�����,���:���@�/�-�A�������,�(���&�(�������(�,�(��.���Ñ�/�����-���/�1���6���A���(�-�(�
���&�&�(���5���,���!�/���,�&�������#�A��
�Á�Ì�¤,�������������<�-�(�!�(�(�
�,�����(�����&�&���A���8���-�/�=���&���-���#���&���A���!�,�����&�����%�(�
���#�=�&��.��

�x Переезд  на  другое  место  в  связи  с  получением  новой  работы.� � � ¦� � � -� (� �� ,� �� %� �� &� &� <� 5� �
�>�!�(�&�(�%���8���-�!���5�� �1�-�#�(�����A�5�� �#�@������ �,�����!�(�� �(�/�!�����<�����@�/�-�A�� �(�/�� ���<���(���&�(���(�� �*�,�����#�(�����&���A�� �&���� �,���
�(�/�1��
��,�� �1�8���/�<�����A�� �(�
�:�1�@�� �-�!�#�(�&�&�(�-�/�=�� ���%���,���!���&�6������ �!�� �%�(�
���#�=�&�(�-�/��,�� �(�
�<�8�&�(�� �-�� �#�����!�(�-�/�=�@��
�-�(���#���9���@�/�-�A�� �&���� �*���,��������.�� �¦�� �,�����1�#�=�/���/���� �&���!�(�/�(�,�<���� ���(�
�,�(���(�#�=�6�<,�� �(�/�#���8���@�:�����-�A��
���!�/�����&�(�-�/�=�@,�� ���&�������*�&�(�� �(�*�(�����:���@�/�� �-���(���5�� �!�(�#�#������ �(�� �/�(�%,� � � 8� /� (� � � �� %� � � *� ,� �� �� �� /� -� A� � � *� (� !� �� &� 1� /� =� � � ,� A� �� <� �
�(�,�����&�������6����,���/���!���!���!�����%���*�(�-�/�1�*���#�(���*�,�����#�(�����&����,��«�(�/���!�(�/�(�,�(���(���&�����(���%�(���&�(���(�/�!�������/�=�-�A».��

�°�/���!,� � � %� <� � � ,� �� -� -� %� (� /� ,� �� #� �� � � ,� �� �� #� �� 8� &� <� �� � � *� (� #� (� �� �� /� �� #� =� &� <� �� � � �� � � (� /� ,� �� 6� �� /� �� #� =� &� <� �� � � %� (� /� �� �� �� 6���(�&�&�<����
�4���!�/�(�,�<,�� �(�!�����<�����@�:������ ���#���A�&������ �&���� �,���9���&���A�� �*�(�/���&�6�����#�=�&�<�5�� ���� �������-�/���1�@�:���5�� ���(�
�,�(���(�#�=�6����.� � � ¶� �� !� �
�������&�(,�� �*�,���� �,�1�!�(���(���-�/������ ���(�
�,�(���(�#�=�8���-�!�(���� �(�,�����&�������6�������� �*�,���5�(�����/�-�A�� �1�8���/�<�����/�=�� �%���-�-�1�� �*�(���(�
�&�<�5��
�&�@���&�-�(��,� � � 8� �� -� /� =� � � �� �� � � !� (� /� (� ,� <� 5� � � %� (� �� �� /� � � 
� <� /� =� � � �� (� (� 
� :� �� � � �� �� &� �� 8� �� #� =� &� (� � � &� �� (� 8� �� �� �� �� &� <� %� �� � � �� #� A�� �&���(�*�<�/�&�(���(��
�,�1�!�(���(�����/���#�A.��

�Á�#�����1���/�� �*�(�&���%���/�=,� � � 8� /� (� � � &� �� � � �� -� �� � � �� �� � � �� <� 9� �� (� *� �� -� �� &� &� (� �� (� � � &� �� *� ,� �� %� �� &� �� %� (� � � !� � � ,� (� -� -� �� �� -� !� �� %� � � ,� �� �� #� �� A� %,��
�/���%���&�����%���&����,���/���!���!���!���%�&�(���������������>�/���5���4���!�/�(�,�(�����(�/�&�(�-�A�/�-�A���!���(�
�#���-�/�����*�,���!�#�����&�(�����*�-���5�(�#�(������,���������&�(��



�*�(�%�&���/�=,���8�/�(���&���-�%�(�/�,�A���&�����&���!�(�/�(�,�<�����!�1�#�=�/�1�,�&�<�����(�/�#���8���A,���#�@�������,�����&�<�5���-�/�,���&���-�!�#�(�&�&�<���!���(���&���%������
�/���%���������*�-���5�(�#�(�����8���-�!���%���9���
�#�(�&���%���*�(���������&���A.��

5.���‘�Þ�Å�Ñ�Ç��
�À�����@�%���,�1�A�� ���<�9�������#�(�����&�&�(��,� � � %� (� �� &� (� � � (� /� %� �� /� �� /� =,� � � 8� /� (� � � �� %� �� ,� �� !� �� &� -� !� (� �� � � �� (� 
� ,� (� �� (� #� =� 8� �� -� /� �� (� �

�&���5�(�����/�-�A�� ���� �-�/���������� ���,���#�(�-�/��.�� �¦�� �-�/�,���&���� �-�1�:���-�/���1���/�� �,���������/���#���&�&���A�� �-���/�=�� �1�-�/�(�A���9���5�-�A��
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Людям увлечённым и небезразличным всегда веселее 

строить новый дом, а не поддерживать порядок в уже 

построенном. 
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